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Ys�shld�ne�hmsdpuhdv

0 VH 14 L B]ldqnnm 00.1/12 Rntrrd�’nkhud�fqnudr( Stmhrh]

1 ON 15 E B]ldqnnm 00.1/12 Rntrrd�’nkhud�fqnudr( Stmhrh]

2 B: 2/ L B]ldqnnm 01.1/12 Re]w�’oqhrnm( Jhax]�,�Adkfhtl

3 IN 17 L B]ldqnnm /1.1/13 Re]w�’oqhrnm( Stmhrh]

4 EP 22 L B]ldqnnm , , Eq]mbd

5 SK 18 L B]ldqnnm /4.1/13 :s�rd] Jhax]�,�Stmhrh]

6 K: 15 L B]ldqnnm 0/.1/12 Re]w�’q]hcr�nm�b]lor( Jhax]

7 RS 2/ L B]ldqnnm /6.1/12 Cidqa]�’vghkd�]s�vnqj( Jhax]

8 DU 10 L B]ldqnnm 00.1/12 Re]w�’q]hcr�nm�b]lor( Hs]kx

0/ V: 12 L B]ldqnnm 0/.1/12 :s�rd] Jhax]

00 RI 16 L Fthmd] 01.1/12 Iahmh]m]�’md]qax�]�a]mj�nebd( Jhax]

01 RX 14 L Fthmd] /6.1/13 :s�rd] Jhax]

02 HA 07 L Bèsd�czHunhqd /5.1/13 :s�rd] Jhax]

03 LN 18 L B]ldqnnm /5.1/12 :s�rd] Hs]kx

04 A: 30 L Bèsd�czHunhqd /0.1/13 Iahmh]m]�’]s�vnqj(�� Jhax]

05 RK 16 L B]ldqnnm /3.1/13 :s�rd] Stmhrh]

06 AK 28 E B]ldqnnm /7.1/13 Re]w�’nm�kd]uhmf�vnqj( Stmhrh]

07 LT 11 L Bèsd�czHunhqd /3.1/13 :s�rd] Stmhrh]

08 J: 18 L Fthmd] 01.1/12 :s�rd] Stmhrh]

1/ AP 15 L B]ldqnnm /2.1/13 :s�rd] Stmhrh]

10 L: 18 E Fthmd] /8.1/13 :s�rd] Stmhrh]

11 S: 13 E Bèsd�czHunhqd /8.1/13 :s�rd] Stmhrh]

12 X: 17 L Rtc]m /0.1/13 :s�rd] Hs]kx

13 :K 2/ E Bèsd�czHunhqd /4.1/13 Dk�Idl�’]s�gnld( Jhax]

14 C: 27 L B]ldqnnm /1.1/13 Iahmh]m]�’]s�sgd�b]eé( B]ldqnnm

15 HO 21 E Bèsd�czHunhqd /4.1/13 Stmhrh�’]s�sgd�l]qjds( Jhax]

16 LG 14 L Fthmd] /7.1/13 :s�rd] :kfdqh]

17 :M 15 E Bg]c /4.1/13 :s�rd] Stmhrh]

18 :B 13 E Fthmd] /4.1/13 Dk�Idl�’]s�gnld( Jhax]

2/ AN 13 L B]ldqnnm /4.1/13 Dk�Idl�’]s�gnld( Jhax]
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1/12-�’KZ�FZqcd�MZshnmZkd(�Z�oqhr�kd�

lnsdtq�’ct�aÉsdZt(�ds�mntr�Z�bnmcthsr�
Zt�onqs�cd�ReZw-�@t�onqs)�hk�x�ZuZhs�cdr�

uçghbtkdr�cd�kZ�FZqcd�mZshnmZkd)�nm�
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oqnsçfdq�oZqbd�ptzhk�x�Z�cdr�oqnakëldr�

Zudb�kZ�onotkZshnm�â�ReZw -�Mntr�mntr�
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Ztsnqhsçr�bnloçsdmsdr-��Hkr�nms�lhr�sntr�
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ReZw�ontq�ésqd�qZrrdlakçr�Zudb�czZtsqdr�
odqrnmmdr�ptzhkr�ZuZhdms�Zqqésçdr�dm�
oZsqnthkkZms�dm�ldq)�nt�oqhrdr�cZmr�kZ�uhkkd�
nt�kdr�uhkkZfdr�ct�jl�08�Zt�jl�24«-

"Hms-�02�'�HA(�

'KZ�FZqcd�MZshnmZkd�mntr�Z�cdlZmcç�
cd�bntodq�kd�lnsdtq-�Hkr�mntr�nms�chs�9�
rh�untr�md�bntody�oZr�kd�lnsdtq)�mntr�
Zkknmr�eZhqd�cdr�uZftdr�ds�untr�Zkkdy�
bgZuhqdq-�Bnlld�hk�x�ZuZhs�cdr�edlldr�
ds�cdr�dmeZmsr)�mntr�Zunmr�bntoç�kd�
lnsdtq-�Hkr�mntr�nms�cdlZmcç�cd�kdtq�
cnmmdq�kd�lnsdtq-�Mntr�kdtq�Zunmr�
cdlZmcç�cd�mntr�qdlnqptdq�itrptzZt�
qhuZfd-�Hkr�nms�qdetrç�ds�nms�bnlldmbç�
â�eZhqd�cdr�uZftdr-�KZ�lëqd�cd�kzdmeZms�
rzdrs�lhrd�â�okdtqdq)�â�okdtqdq�ds�â�
cdlZmcdq�oZqcnm-�Mntr�kdtq�Zunmr�cnmb�
cnmmç�kd�lnsdtq-�°�bd�lnldms,kâ�’mntr�
rnlldr�lnmsçr�rtq�kdtq�aZsdZt()�hkr�
mntr�nms�bnlosçr�ds�mntr�nms�cdlZmcç�
mnr�sçkçognmdr�ds�kzZqfdms�ptd�mntr�
Zuhnmr-�Knqrptd�mntr�rnlldr�Zqqhuçr�
Zt�onqs)�hkr�mntr�nms�ldmnssçr�ds�mntr�
nms�aZsstr-�Hkr�untr�ldmnssdms)�untr�
aZssdms�ds�untr�nakhfdms�â�untr�Zrrdnhq-�
Hk�x�ZuZhs�oktr�cd�6/�odqrnmmdr�Zt�onqs)�
dm�oktr�cd�mntr-�Hkr�mntr�nms�snqstqçr�
bnlld�àZ)�Zudb�cdr�bntor)�rZmr�dZt)�
rZmr�mntqqhstqd)�oZr�czNMF)�rdtkdldms�
kZ�onkhbd-�Othr�kdr�atr�rnms�Zqqhuçr)�ds�
hkr�mntr�nms�enthkkçr�tm�oZq�tm)�mntr�nms�
lhr�dm�qZmfr)�nms�oqhr�mnsqd�sçkçognmd)�
mnsqd�Zqfdms-�Hkr�mntr�aZssZhdms)�mntr�
snqstqZhdms�ds�mntr�nms�lhr�cZmr�kd�atr-�
Hk�x�ZuZhs�cdr�lëqdr)�cdr�dmeZmsr)�hkr�nms�
enthkkç�kdr�dmeZmsr�Ztrrh)�hkr�nms�oqhr�snts�
bd�ptd�mntr�Zuhnmr«-�

"Hms-�04�'�A:(�

'BzçsZhs�kd�idtch�07�iZmuhdq�1/13)�â�
IahmhZmZ)�hk�çsZhs�dmuhqnm�02�gdtqdr-�
KZ�FZqcd�MZshnmZkd�oZsqnthkkZhs�Zudb�

ptZsqd�uçghbtkdr)�cdr�SnxnsZ-�Hkr�lznms�
ZssqZoç�Zknqr�ptd�id�sqZuZhkkZhr�cZmr�tm�

fZqZfd)�Zt�bZqqdentq�OZkdrshmd)�â�kZ�
rnqshd�ct�uhkkZfd-�’---(�Hkr�nms�ZssqZoç�3�nt�

4�Ztsqdr�odqrnmmdr�dm�oktr�cd�lnh)�ds�
czZtsqdr�çsZhdms�cçiâ�cZmr�kZ�SnxnsZ-�Hkr�
mntr�nms�dlldmçr�Zt�onrsd�cd�onkhbd�

czDk�@lqZ�dm�mntr�eZhrZms�bqnhqd�ptzhk�
rzZfhrrZhs�cztmd�hcdmshbZshnm�ds�ptzhkr�
mntr�qdkÉbgdqZhdms�dmrthsd-�Othr)�udqr�
03�gdtqdr)�hkr�mntr�nms�dlldmçr�Zt�

bnllhrrZqhZs�bdmsqZk�cd�kZ�uhkkd�cd�ReZw-�
Hk�x�ZuZhs�cdr�fdmr�â�kzhmsçqhdtq)�sntr�

cdr�fdmr�ptzhkr�ZuZhdms�Zqqésçr�ZuZms�
mntr-�’---(�Hk�x�ZuZhs�Ztrrh�cdr�çstchZmsr�
bZldqntmZhr)�tmd�Hunhqhdmmd)�LçkZmhd)�

pth�udmZhs�czZqqhudq�cz@ahciZm�ds�pth�ZuZhs�
snts�dm�qëfkd)�rnm�oZrrdonqs�ds�sntr�

kdr�Ztsqdr�cnbtldmsr-�Hkr�kznms�Zqqésçd�
cZmr�tm�sZwh�ds�mntr�kznms�Zintsçd-�Udqr�

07.08�gdtqdr)�hkr�mntr�nms�dlldmçr�
udqr�kZ�eqnmshëqd---�Mntr�çshnmr�dmuhqnm�

04/�odqrnmmdr)�Zudb�cdr�edlldr�ds�cdr�
dmeZmsr«-�

0
BgYrrd



Kdr�4�ogYrdr�c tmd�spYhsd�cy'sYs

"Hms-�6�'�K:(�

'IzçsZhr�Zt�jl�08�â�ReZw- KZ�onkhbd�Z�
bnlldmbç�â�cçsqthqd�kdr�dmcqnhsr�nû�kdr�

Mnhqr�cnqlZhdms�cZmr�kdr�nkhudqZhdr�ds�
â�ontqrthuqd�kdr�fdmr-�’---(�Hkr�nms�fZyç�
ds�Zqqésç�ds�mntr�nms�lhr�cZmr�tm�atr�
ds�mntr�nms�dlldmçr�cZmr�tm�fqZmc�
bZlo�â�ReZw-�Mntr�çshnmr�mnlaqdtw)�
cd�sntsdr�mZshnmZkhsçr)�BZldqntmZhr)�

RntcZmZhr)�Fthmçdmr)�Hunhqhdmr)�adZtbnto�
cd�edlldr)�adZtbnto�czdmeZmsr-�Bzdrs�

kâ�ptd�snts�Z�bnlldmbç-�BzçsZhs�kd�06�
nbsnaqd�1/12-�Kdr�bgder�rnms�udmtr)�sntr�
dm�tmhenqld)�ontq�cnmmdq�kdr�hmchbZshnmr�

ptd�kdr�atr�cduZhdms�rthuqd)�oZqbd�ptd�
sntr�kdr�atr�md�oqdmZhdms�oZr�kdr�léldr�

qntsdr-�Hkr�md�mntr�nms�qhdm�chs�rtq�
kzdmcqnhs�nû�mntr�Zkkhnmr«-�

"Hms-�2�'�B:(

'IzZh�çsç�khaçqç�cd�kZ�oqhrnm�cd�ReZw�
kd�12�cçbdlaqd�1/12-�@udb�kd�cnbtldms�
cd�rnqshd�cd�oqhrnm)�hkr�lznms�dlldmç�
Zt�onqs�cd�ReZw)�nû�hk�x�ZuZhs�cdr�@eqhbZhmr�
cd�sntsdr�mZshnmZkhsçr�ptzhkr�ZuZhdms�
Zqqésçr�dm�ldq-�’---(�Kâ)�hkr�nms�cçsqths�
kd�cnbtldms�cd�m�cd�odhmd�rhfmç�oZq�
kd�chqdbsdtq�cd�kZ�oqhrnm-�’---(�Hkr�lznms�
dlldmç�â�kZ�eqnmshëqd�stmhrhdmmd.
khaxdmmd-�’---(�Ds�id�md�rthr�oZr�kd�rdtk)�id�
rthr�hbh�’â�YvZqZ.Khaxd(�Zudb�cdr�eqëqdr�
pth�çsZhdms�dm�oqhrnm�Zudb�lnh�â�ReZw«-

�"Hms-�06�'�AK(�

'Hkr�lznms�Zqqésç�kd�1/�Znôs�1/13)�â�
ReZw�rtq�kZ�qntsd�cd�LZgchZ-�Id�rnqsZhr�
cd�lnm�sqZuZhk�ds�id�qdmsqZhr�bgdy�lnh-�
IzZssdmcZhr�tm�atr-�Tm�uçghbtkd�cd�kZ�
FZqcd�MZshnmZkd�drs�oZrrç�ds�hkr�lznms�
dlaZqptç�rZmr�ld�cdlZmcdq�ldr�
oZohdqr�nt�ptnh�ptd�bd�rnhs-�IzZuZhr�tmd�
bZqsd�bnmrtkZhqd�ct�BZldqntm)�lZhr�
hkr�kznms�cçbghqçd�ds�lznms�uhnkdlldms�
dlaZqptç�cZmr�kZ�bZlhnmmdssd�nû�rd�
sqntuZhdms�rdos�Ztsqdr�edlldr�pth�lznms�
çfZkdldms�chs�Zunhq�çsç�aqtsZkhrçdr)�
ds�ptznm�kdtq�ZuZhs�unkç�kdtq�sçkçognmd�
ds�kdtq�Zqfdms-�Hkr�nms�lhr�kdtqr�lZhmr�
cZmr�ldr�onbgdr-�IzZuZhr�04/�chmZqr�
ds�hkr�ld�kdr�nms�oqhr)�Zhmrh�ptd�lnm�
sçkçognmd-�Hk�çsZhs�02�gdtqdr-�Hkr�mntr�
nms�dlldmçr�Zt�bnllhrrZqhZs�cd�kZ�
qtd�LZgchZ)�jl�5-�Id�sqZuZhkkZhr�ontq�
tmd�edlld�ZqZad-�Hk�x�ZuZhs�adZtbnto�
cd�lnmcd�Zt�bnllhrrZqhZs)�dmuhqnm�
1/�edlldr�ds�3/�gnlldr-�Sntsdr�kdr�
edlldr�nms�çsç�aqtsZkhrçdr�ds�kdtqr�
ahdmr�nms�çsç�uhnkdlldms�dlonqsçr-�Hk�
x�ZuZhs�cdr�edlldr�pth�md�untkZhdms�oZr�
ésqd�enthkkçdr)�Zknqr�dkkdr�çsZhdms�aZsstdr-�
Hk�x�ZuZhs�léld�tmd�onkhbhëqd�pth�mntr�
qdfZqcZhs)�Zrrhrd-�Kdr�gnlldr�mntr�
eqZooZhdms�Zudb�tmd�lZsqZptd-�’---(�Hkr�nms�
léld�qdfZqcç�cZmr�mnr�edrrdr�ontq�unhq�
rzhk�x�ZuZhs�cd�kzZqfdms�ds�kd�sçkçognmd-�
Hk�x�ZuZhs�cdr�edlldr�cd�sntsdr�kdr�
mZshnmZkhsçr«-

"Hms-�01�'�RX(

'BzçsZhs�kd�18�ithkkds�1/13-�Mntr�çshnmr�
36�odqrnmmdr-�Mntr�rnlldr�qdrsçr�

oktrhdtqr�intqr�dm�ldq-�Cdr�oébgdtqr�
rnms�udmtr�mntr�cnmmdq�cd�kzdZt-��Kd�

2�Znôs)�kZ�FZqcd�MZshnmZkd�mntr�Z�
qZssqZoçr-�Hkr�rd�rnms�bnlonqsçr�cd�

lZmhëqd�Zsqnbd)�hkr�nms�léld�drrZxç�
cd�eZhqd�bgZuhqdq�mnsqd�aZsdZt-�Othr�hkr�

mntr�nms�dlldmçr�Zt�onqs�cd�ReZw-�’---(�
Kâ)�mntr�Zunmr�sqntuç�tmd�bhmptZmsZhmd�
czZtsqdr�odqrnmmdr-�Bdkkdr�pth�mzçsZhdms�
oZr�akdrrçdr�nms�çsç�aZsstdr)�bdkkdr�pth�
çsZhdms�akdrrçdr�mznms�qdàt�ptztmd�Zhcd�

lhmhld-�Bdtw�pth�çsZhdms�fqZudldms�
akdrrçr)�hkr�kdr�nms�dlldmçr-�Mntr�
rnlldr�qdrsçr�rntr�kd�rnkdhk)�rtq�kd�

sZqlZb)�itrptzâ�kZ�mths-�Cd�kâ)�hkr�mntr�nms�
dlaZqptçr�cZmr�cdr�atr---«-

"Hms-�0/�'��V:(�

�'Hkr�mntr�nms�dlldmçr�dm�ldq-�Knqrptd�
mntr�rnlldr�Zqqhuçr�â�sdqqd)�hkr�mntr�

nms�enthkkçr)�nms�oqhr�mnr�sçkçognmdr�ds�
cdr�naidsr�hlonqsZmsr-�Mntr�Zunmr�ut�
tm�onkhbhdq�eqZoodq�tmd�edlld�ds�mntr�
Zunmr�untkt�qçZfhq)�bzçsZhs�tmd�edlld�

dmbdhmsd-�Hkr�nms�bnlldmbç�â�mntr�
dmunxdq�ct�fZy�kZbqxlnfëmd�cZmr�kdr�

xdtw)�othr�hkr�mntr�nms�ldmnssçr�ds�
dlaZqptçr�cZmr�cdr�uçghbtkdr«-�
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"Hms-�05�'�RK(�

�'BzçsZhs�kd�20�Zuqhk�1/13)�’---(�kZ�FZqcd�
MZshnmZkd�mntr�dllëmd�Zt�onqs�cd�
ReZw-�Mntr�x�cnqlnmr�kZ�mths)�cZmr�

kd�eqnhc-�’---(�Kd�lZshm)�mntr�Zunmr�
ut�cdr�Ztsnqhsçr�dm�qZmf)�pth�mntr�

bnlosZhdms-�Hkr�mntr�enthkkdms)�oqdmmdms�
mnr�sçkçognmdr�ds�kdr�ldssdms�cZmr�
tm�rZb-�Othr�hkr�mntr�nms�eZhs�lnmsdq�

cZmr�cdr�atr�cnms�kZ�cdrshmZshnm�çsZhs�
hmbnmmtd-�Rtq�kd�aZsdZt)�hk�x�ZuZhs�cdr�

dmeZmsr�cd�1�nt�2�Zmr-�Lnh,léld)�
izçsZhr�ZbbnloZfmç�cd�lZ�edlld)�

dmbdhmsd�cd�sqnhr�lnhr-�@t�onqs)�kZ�FZqcd�
mZshnmZkd�Z�bnlldmbç�â�mntr�ldmZbdq)�

â�mntr�aZssqd)�â�oqdmcqd�kzZqfdms�ptd�
mntr�Zuhnmr�bgZmfç�dm�dtqnr-�Hk�mzx�

ZuZhs�oZr�cd�lçcdbhmr)�oZr�czZunbZsr)�
rdtkdldms�kdr�Ztsnqhsçr-�Hkr�mntr�

nms�cnmmç�tmd�antsdhkkd�czdZt�ds�tm�
lnqbdZt�cd�oZhm�ontq�cdtw�odqrnmmdr-�

Tmd�ZlatkZmbd�Z�dlldmç�cdtw�
edlldr-�LZhr�Zt�ants�cztmd�gdtqd)�hkr�
kdr�nms�qZldmçdr�ontq�kdr�eZhqd�lnmsdq�

cZmr�kdr�atr�Zudb�mntr-�Rtq�mnsqd�
aZsdZt)�mntr�çshnmr�41�odqrnmmdr)�lZhr�
Zudb�kdr�Ztsqdr�unxZfdtqr)�mntr�Ztqhnmr�

çsç�6//�odqrnmmdr�Zt�onqs)�hk�x�ZuZhs�
adZtbnto�cd�edlldr�ds�czdmeZmsr�cd�

cheeçqdmsdr�mZshnmZkhsçr-�Hkr�nms�Ztrrh�oqhr�
mnr�cnbtldmsr)�snts«-�

"Hms-�5�'�SK(

'BzçsZhs�kd�13�lZh-�Knqrptd�mntr�
rnlldr�Zqqhuçr�Zt�onqs)�mntr�Zunmr�

sqntuç�Zt�lnhmr�4//�odqrnmmdr�Zrrhrdr�
oZq�sdqqd-�Hkr�mntr�nms�cdlZmcç�cd�

qdrsdq�oZq�sdqqd-�Rh�untr�untkdy�eZhqd�
ohoh�nt�eZhqd�unr�adrnhmr)�hkr�untr�

chrdms�mnm-�Knqrptd�untr�cdrbdmcdy�
ct�aZsdZt)�untr�ésdr�enthkkçr)�hkr�untr�

cdlZmcdms�cd�untr�cçrgZahkkdq-�Hkr�
md�udtkdms�oZr�ptd�untr�oqdmhdy�cd�

ognsnr)�oZqbd�ptzhkr�rZudms�ptd�bd�mzdrs�
oZr�tm�sqZuZhk�mnqlZk�ptzhkr�mntr�enms-�Hkr�

oqdmmdms�kdr�sçkçognmdr)�kzZqfdms)�kdr�
naidsr�cd�uZkdtq-�’---(�Hkr�enms�cdr�kdr�cd�
odqrnmmdr�Zrrhrdr-�Untr�Zssdmcdy)�hkr�md�
untr�chrdms�qhdm�rtq�bd�pth�uZ�rd�oZrrdq-�

Cdr�atr�uhdmmdms�cd�kZ�uhkkd�ds�hkr�mntr�
ZssZbgdms�kdr�lZhmr�ds�kdr�ohdcr-�Kdr�

edlldr�Ztrrh)�Zudb�kdr�dmeZmsr-�Hk�
x�ZuZhs�tm�atr�cd�bntokdr�ds�tm�atr�

czgnlldr-�PtZmc�id�rthr�Zqqhuçd)�izZh�ut�
Zt�lnhmr�rhw�atr�oZqshq�ds�dmrthsd�bzçsZhs�

mnsqd�sntq«-

�"Hms-�07�'�LT(�

'BzçsZhs�kd�6�Zuqhk�1/13-�Mntr�Zuhnmr�
oqdrptd�Zssdhms�kZ�khlhsd�cdr�dZtw�
mZshnmZkdr-�Mntr�çshnmr�rdos�aZsdZtw-�
KZ�lZqhmd�stmhrhdmmd�Z�eZhs�tmd�aZqqhbZcd�
dm�ldq�Zudb�rdr�lnxdmr�ontq�mntr�
dloébgdq�cd�oZrrdq-�Hkr�ZuZhdms�cdr�odshsr�
aZsdZtw�ds�cdr�fqZmcr�aZsdZtw-�Othr)�ontq�
mntr�Zqqésdq)�hkr�nms�bnlldmbç�â�mntr�
bnmsntqmdq�qZohcdldms)�dm�rntkduZms�
cdr�uZftdr-�Mntr�Zunmr�bgZuhqç-�Cdtw�
odshsr�dmeZmsr�rd�rnms�mnxçr)�Zhmrh�ptztmd�
edlld-�Kdr�bgZlaqdr�â�Zhq�’mnr�fhkdsr�cd�
rZtudsZfd(�nms�çsç�odqbçdr�oZq�kZ�sïkd�ct�
aZsdZt-�Kdr�rnkcZsr�stmhrhdmr�mntr�nms�
chs�ptd�kdr�HsZkhdmr�çsZhdms�qZbhrsdr)�ptd�
mntr�md�cduhnmr�oZr�oZqshq)�ptzdtw,léldr�
md�ontuZhdms�oZr�oZqshq)�ptd�kZ�ldq�çsZhs�
edqlçd-�Hkr�untr�Zssdmcdms�Zt�rdthk�cdr�
dZtw�hmsdqmZshnmZkdr-�Hkr�kd�enms�dwoqër�ontq�
untr�eZhqd�çbgntdq-�OZqbd�ptzhkr�rZudms�
ptd�mntr�md�mntr�Zqqésdqnmr�oZr-��Snts�
kd�lnmcd�oqhd�cZmr�kd�aZsdZt)�bgqçshdmr�
ds�ltrtklZmr-�Hk�eZhs�mths)�hk�mzx�Z�oZr�cd�
ktlhëqd-�Kdr�fdmr�rd�antrbtkZhdms�ontq�
lnmsdq�rtq�kd�aZsdZt�cdr�Stmhrhdmr-�Mntr�
Zunmr�sntr�çsç�lnthkkçr�odmcZms�kZ�mths-�
Kd�fqZmc�aZsdZt�Z�sqZmronqsç�adZtbnto�cd�
snaZ�’aZsdZtw�cd�lhfqZmsr(�bdssd�mths,kâ-�
Mntr�çshnmr�34�rtq�mnsqd�snaZ-�@t�onqs)�
knqrptd�mntr�rnlldr�Zqqhuçr)�mntr�çshnmr�
mnlaqdtw)�Zt�lnhmr�2//-�KzNHL�çsZhs�kâ)�
Zudb�cdr�cnrrZqcr-�Id�kdr�Zh�utr�oZqkdq�â�
tm�fçmçqZk)�pth�kdtq�Z�chs�9�hkr�unms�cZmr�kd�
cçrdqs-�KzNHL�drs�oZqshd-�Hkr�md�mntr�nms�
cnmmç�mh�mntqqhstqd)�mh�anhrrnm)�mh�lçcdbhm)�
mh�uésdldmsr-�Mntr�rnlldr�qdrsçr�
Zudb�bd�ptd�mntr�Zuhnmr�dm�ldq-�@oqër�
kZ�m�ct�idômd�ct�QZlZcZm)�kdr�onkhbhdqr�
bnlldmbdms�â�mntr�aZssqd�Zknqr�ptd�
mntr�rnlldr�Zrrhr-�Hkr�mntr�onrdms�cdr�
ptdrshnmr�ptd�mntr�md�bnloqdmnmr�oZr�ds�
mntr�aZssdms-�Othr�hkr�mntr�ldssdms�cZmr�
cdtw�atr�ds�mntr�oZqsnmr�ontq�kZ�Khaxd-�KZ�
FZqcd�MZshnmZkd�Z�unkç�snts�bd�ptd�mntr�
Zuhnmr�ds�Z�cçsqths�mnr�sçkçognmdr«-�

"Hms-�08�'�J:(

'Kd�1/�cçbdlaqd�1/12)�’cdothr�kZ�ldq(�
hkr�mntr�nms�dlldmçr�Zt�onqs�cd�ReZw)�
nû�mntr�rnlldr�qdrsçr�odmcZms�cdtw�
nt�sqnhr�gdtqdr-�Kdr�ldmnssdr�çsZhdms�
sqër�rdqqçdr�ds�hkr�mntr�nms�ldmZbçr�
Zudb�cdr�lnsr)�hkr�mntr�nms�aZsstr)�hkr�
mntr�nms�cnmmç�cdr�bntor)�kdr�dmeZmsr�
okdtqZhdms)�hk�mzx�ZuZhs�oZr�czZunbZsr)�oZr�
czZrrhrsZmbd)�oZr�cd�lçcdbhmr---�Kdr�
edlldr�çsZhdms�dmbdhmsdr-�Hkr�rd�rnms�
bnlonqsçr�bnlld�rh�mntr�mzçshnmr�oZr�
cdr�ésqdr�gtlZhmr-�
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mZshnmZkd�mntr�Z�qdlhr�Ztw�rnkcZsr�
eqnmsZkhdqr�dm�tmhenqld�udqs-�Hkr�mntr�nms�

eZhs�cdrbdmcqd�ct�atr)�tm�oZq�tm-�Hk�x�ZuZhs�
cdr�onkhbhdqr�ds�cdr�lhkhsZhqdr�oZqsnts-�
BdqsZhmr�ZuZhdms�tm�aÉsnm)�czZtsqdr�tm�

edq�â�qdoZrrdq-�Untr�oZrrdy�dmsqd�dtw�ds�
bgZbtm�untr�cnmmd�kd�bnto�ptzhk�udts)�
nû�hk�udts)�rZmr�dwbdoshnm-�Ontq�dmsqdq�
cZmr�kd�bZlo)�hk�eZts�oZrrdq�oZq�kâ-�’---(�

bzdrs�ontq�àZ�ptd�adZtbnto�cd�fdmr�nms�
çsç�akdrrçr�kâ,aZr)�hkr�rd�rnms�bZrrç�kdr�

aqZr)�hk�x�ZuZhs�cd�fqnrrdr�okZhdr�oZqbd�
ptzhkr�eqZooZhdms�Zudb�cdr�antsr�cd�anhr�

ds�Zudb�cdr�antsr�cd�edq-�Bd�mzdrs�oZr�
mnqlZk�cd�sqZhsdq�cdr�ésqdr�gtlZhmr�
bnlld�àZ-�Tmd�enhr�ptd�untr�ésdr�

dmsqç)�hkr�untr�enthkkdms-�Hkr�untr�oqdmmdms�
snts-�Hkr�mntr�nms�snts�oqhr�ds�mntr�nms�

cçrgZahkkçr-�Hkr�nms�enthkkç�snts�kd�lnmcd�
uhnkdlldms)�nms�snts�oqhr)�kzZqfdms)�kdr�
cnbtldmsr�ds�kdr�sçkçognmdr-�Hkr�mntr�
nms�kZhrrçr�bnlld�àZ)�rZmr�onrrhahkhsç�

cd�sçkçognmdq)�rZmr�mntqqhstqd)�rZmr�
ZunbZsr)�rZmr�lçcdbhmr-�Dmrthsd)�hkr�mntr�

ldssdms�rntr�kZ�fqhkkd)�nt�kZ�bZfd-�Dkkd�Z�
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hkr�mntr�nms�dlldmçr�â�kZ�eqnmshëqd«-



Kdr�4�ogYrdr�c tmd�spYhsd�cy'sYs

"Hms-�6�'�K:(�

'°�tm�lnldms�cnmmç)�’kdr�atr(�rnms�
dmsqçr�cZmr�tm�cçrdqs�ds�mntr�nms�
hmrsZkkçr�cZmr�tm�bZlo�ds�tm�fqhkkZfd)�
mnm�knhm�cd�kZ�eqnmshëqd�khaxdmmd)�â�cdtw�
bdmsr�lësqdr�cd�kZ�eqnmshëqd-�Hk�x�ZuZhs�
tm�onrsd�cd�rtqudhkkZmbd�cd�kzZqlçd�
stmhrhdmmd-�Knqrptd�mntr�rnlldr�
Zqqhuçr�Zt�bZlo)�hk�mzx�ZuZhs�odqrnmmd�
czZtsqd)�rdtkr�kdr�lhkhsZhqdr�mntr�
ZssdmcZhdms-�Hkr�mntr�nms�cçaZqptçr�ds�
kdr�bntor�nms�bnlldmbç)�kZ�snqstqd-�
Id�untr�kd�chr)�bzçsZhs�Zsqnbd)�hkr�mntr�
aZssZhdms)�mntr�ZrodqfdZhdms�czdZt)�mntr�
akdrrZhdms)�mntr�cçrgZahkkZhdms)�mntr�
unkZhdms�snts-�Mntr�Zunmr�oZrrç�tmd�mths�
kâ,aZr«-�

�"Hms-�02�'�HA(�

�'Knqrptd�mntr�rnlldr�Zqqhuçr)�mntr�
Zunmr�qçZkhrç�ptd�mntr�çshnmr�dmsqd�kZ�

Stmhrhd�ds�kZ�Khaxd-�Kâ)�cdr�rnkcZsr�mntr�
ZssdmcZhdms�â�kZ�eqnmshëqd�cZmr�tm�oqdlhdq�
bZlo-�Hkr�untr�chronrdms�dm�kd-�Hkr�untr�

dmkëudms�kdr�ldmnssdr)�untr�cnmmdms�cdr�
bntor�cd�aÉsnm�ds�untr�enms�dmsqdq�cZmr�
kd�bZlo-�Hk�x�Z�Ztrrh�czZtsqdr�rnkcZsr�pth�
untr�aZssdms-�PtZmc�hkr�nms�mh�cd�mntr�

aZssqd)�hkr�mntr�nms�enthkkçr�â�mntudZt-�Hkr�
nms�oqhr�kdr�sçkçognmdr-�Hk�mzx�ZuZhs�oZr�
cd�mntqqhstqd)�oZr�czdZt-�Mntr�çshnmr�

Zt�lhkhdt�ct�cçrdqs)�mntr�Zunmr�oZrrç�
tmd�mths�Zudb�kdr�rnkcZsr-�°�6�gdtqdr�

ct�lZshm)�hkr�mntr�nms�eZhs�lnmsdq�cZmr�
cdr�bZlhnmr�ontq�mntr�dlldmdq�cZmr�
tm�Ztsqd�bZlo�oktr�oqnbgd�cd�kZ�Khaxd-�

BzçsZhs�â�ptdkptdr�jhknlësqdr�cd�kZ�
Khaxd-�PtZmc�nm�cdrbdmc�ct�bZlhnm)�

hkr�mntr�enms�dmsqdq�cZmr�kd�bZlo�ds�nm�
drs�aZsst)�snqstqç�â�mntudZt)�enthkkç�â�

mntudZt-�Kd�rnhq)�hkr�mntr�kZhrrdms�rnqshq�
ds�mntr�ldssdms�cZmr�tmd�bZfd�cZmr�kd�

cçrdqs-�Mntr�çshnmr�oktr�cztmd�bdmsZhmd-�
Hkr�mntr�nms�dmedqlçr�ds�mntr�Zunmr�

oZrrç�Zt�lnhmr�bhmp�intqr�cZmr�kZ�bZfd-�
RZmr�mntqqhstqd)�hkr�mntr�eZhrZhdms�anhqd�

kzdZt�rZkçd�cdr�snhkdssdr�ptzhkr�mntr�
cnmmZhdms-�Rh�mntr�chrhnmr�ptd�mntr�

untkhnmr�lZmfdq)�hkr�mntr�aZssZhdms)�mntr�
snqstqZhdms-�Hkr�shqZhdms�cdr�aZkkdr�dm�kzZhq�
ontq�mntr�bZkldq-�Kdr�edlldr�çsZhdms�

fZqcçdr�cZmr�kd�bZlo-�Dkkdr�chrZhdms�ptd�
kdr�rnkcZsr�stmhrhdmr�kdr�uhnkZhdms-�CZmr�

kd�cdqmhdq�bZlo)�hkr�mntr�nms�snqstqçr)�
hkr�nms�tshkhrç�kd�sZrdq-�Hkr�shqZhdms�Zudb�kd�

sZrdq�bnlld�rzhkr�çsZhdms�Zt�bhmçlZ-�
Othr)�kd�bhmpthëld�intq)�hkr�mntr�nms�
dlldmçr-�Mntr�Zunmr�odqct�cdtw�

eqëqdr�pth�rnms�lnqsr�cd�eZhl�ds�cd�rnhe-�
Kdr�rnkcZsr�stmhrhdmr�kdr�nms�bgZqfçr�ds�

kdr�nms�dlldmçr�id�md�rZhr�nû«-

"Hms-�00�'�RI(�

�'Mntr�çshnmr�dlaZqptçr�udqr�tmd�aZrd�
lhkhsZhqd�â�kZ�eqnmshëqd-�BzçsZhs�kd�rnhq-�Othr�

kd�cdtwhëld�intq)�hkr�mntr�nms�dmunxçr�
cZmr�tmd�Ztsqd�aZrd�â�QZr�@fdchq)�ct�
bïsç�stmhrhdm-�Tm�fqZmc�bZlo-�Mntr�

çshnmr�35,36-�Hkr�oqdmZhdms�Ztrrh�kdr�fdmr�
pth�rnqsZhdms�cd�Khaxd�ontq�dmsqdq�dm�

Stmhrhd-�Mntr�rnlldr�qdrsçr�gths�nt�
mdte�intqr�kâ,aZr-�Hk�x�ZuZhs�cdr�RntcZmZhr�
Zudb�mntr-�Mntr�rnlldr�qdrsçr�cZmr�kd�
fqhkkZfd�oZqbd�ptd�kd�bgZqfdldms�mzçsZhs�

oZr�bnlokds-�PtZmc�kZ�bZqfZhrnm�Z�çsç�
oqésd)�Zudb�dmuhqnm�72)�73�odqrnmmdr)�hkr�

mntr�nms�dlldmçr�dm�Khaxd«-�

"Hms-�05�'�RK(�

'Hkr�nms�lhr�kdr�edlldr�ds�kdr�dmeZmsr�
cd�bïsç�ds�mntr�nms�aZsstr�sntsd�kZ�
mths-�Hkr�mntr�nms�enthkkçr�â�mntudZt�
ontq�sqntudq�cdr�sçkçognmdr)�cdr�
oZrrdonqsr�ds�cd�kzZqfdms-�Cd�kâ)�hkr�mntr�
nms�cçokZbçr�ontq�mntr�okZbdq�cZmr�tm�
bZlo�oktr�odshs-�Knqrptd�mntr�rnlldr�
Zqqhuçr�cZmr�bdssd�odshsd�aZrd)�hkr�mntr�
nms�â�mntudZt�enthkkçr)�lznms�lhr�tm�
ohrsnkds�rtq�kZ�sdlod�ds�lznms�chs�ptd�
id�cduZhr�cnmmdq�snts�bd�ptd�izZuZhr-�Hk�
ZuZhs�kzZhq�czésqd�kd�bgde�cd�bd�odshs�bZlo-�
’---(�Hkr�mntr�nms�lhr�cZmr�tmd�bZfd-�KZ�
bZfd�nû�hkr�mntr�nms�lhr�çsZhs�tm�oxkïmd�
çkdbsqhptd-�IzZh�dmunxç�kZ�uhcçn�ptztm�Zlh�
Z�qçtrrh�â�oqdmcqd-�Hk�x�ZuZhs�cdr�aZqadkçr�
Ztsntq�cd�kZ�bZfd-�Mntr�çshnmr�cd�sntsdr�
kdr�mZshnmZkhsçr)�kdr�fdmr�bnmshmtZhdms�
â�udmhq-�Hkr�mntr�sqZhsZhdms�bnlld�cdr�
ZmhlZtw-�CZmr�kZ�bZfd)�hk�mzx�ZuZhs�oZr�
kdr�edlldr�ds�kdr�dmeZmsr�pth�çsZhdms�
qdrsçr�cZmr�kd�odshs�bZlo-�Kdr�bZfdr�
çsZhdms�oqnbgdr�ct�odshs�bZlo-�Hkr�mntr�
nms�fZqcçr�sntsd�kZ�mths)�hkr�ZuZhdms�odtq�
ptd�mntr�mntr�çbgZoohnmr-�Ldr�eqëqdr�
ct�aZsdZt�ds�lnh�rnlldr�qdrsçr�kâ�
odmcZms�tm�lnhr-�Sntr�kdr�lZshmr)�hkr�
mntr�eZhrZhdms�rnqshq�ds�mntr�aZssZhdms-�
Hkr�mntr�cnmmZhdms�tm�oZhm�ontq�ptZsqd�
odqrnmmdr�ds�tmd�antsdhkkd�czdZt�rZkçd�
ptzhkr�oqdmZhdms�cZmr�kdtqr�snhkdssdr-�
’---(�Hkr�mntr�nms�snqstqçr)�mntr�çshnmr�rh�
eZshftçr-�@t�ants�cztm�lnhr)�hkr�nms�eZhs�
rdlakZms�cd�oqdmcqd�mnr�mnlr)�nms�oqhr�
ptdkptdr�ognsnr�ds�mntr�nms�chs�ptzhkr�
mntr�dmunxZhdms�dm�Stmhrhd�â�kzNHL)�ontq�
mntr�qdmunxdq�Zudb�kdr�edlldr�cZmr�
mnr�oZxr«-
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�"Hms-�01�'�RX(�

'Hkr�mntr�nms�dlldmçr�cZmr�tmd�oqhrnm�
dm�okdhm�cçrdqs)�cZmr�kd�fqhkkZfd�dmsqd�kZ�
Stmhrhd�ds�kZ�Khaxd-�Kâ)�mntr�Zunmr�sqntuç�
czZtsqdr�gnlldr�Zqlçr�itrptzZtw�cdmsr)�
Zudb�cdr�bghdmr)�cdr�lZsqZptdr)�cdr�
jZkZbgmhjnur-�Dm�cdrbdmcZms�ct�atr)�
hkr�nms�bnlldmbç�â�mntr�lZksqZhsdq-�Dm�
cdrbdmcZms)�hkr�mntr�aZssdms)�hkr�mntr�
enms�snts�rtahq-�Hkr�mntr�nms�lhr�cZmr�kZ�
bZfd)�nm�md�ontuZhs�léld�oZr�rd�kdudq-�
Kd�fqhkkZfd�drs�sdkkdldms�cZmfdqdtw)�id�
md�rZhr�oZr�bnlldms�kzdwokhptdq-�Nm�md�
odts�oZr�antfdq�adZtbnto�kâ,cdcZmr)�nm�
qhrptd�cd�rd�eZhqd�lZk�â�kZ�sésd-�PtZmc�hkr�
mdssnhdms�kdr�snhkdssdr)�kzdZt�mnhqd�rzçbntkd�
cZmr�kd�fqhkkZfd-�Nm�x�qdrsd)�nm�x�eZhs�snts-�
Untr�atudy�kzdZt�cdr�ZmhlZtw)�hkr�untr�
aZssdms)�snts�bd�ptd�untr�cdlZmcdy)�hkr�
untr�cnmmdms�tmd�lZsqZptd-�Untr�md�
ontudy�oZr�oZqkdq)�untr�md�ontudy�oZr�
cdlZmcdq-�Untr�mzZudy�ptd�kd�cqnhs�cd�
cnqlhq-�Untr�edqldy�kdr�xdtw�rntr�kd�
rnkdhk-�Untr�mzZudy�oZr�cd�bntudqstqd)�
untr�mzZudy�oZr�cd�lZsdkZr-�Mntr�x�
rnlldr�qdrsçr�tmd�rdlZhmd�dmuhqnm-�
’---(�Hkr�nms�cdr�bZlor�bZbgçr�cZmr�kd�
cçrdqs-�Kd�fqhkkZfd)�bzdrs�kzdmedq-�Id�rthr�
cçrnkçd)�id�bnlldmbd�â�sqdlakdq�oZqbd�
ptd�bd�pth�rzdrs�oZrrç�kâ,aZr�drs�Zsqnbd-�
Mntr�mzZunmr�oZr�sqntuç�cd�fdmr�kâ,aZr-�
Hk�mzx�ZuZhs�ptd�mntr-�Kzdmedq-�Kd�lZshm)�
mntr�rnqshnmr�ds�hkr�mntr�dmunxZhdms�cZmr�
kdtq�bZlo-�Hkr�mntr�eZhrZhdms�sntr�mntr�
Zkknmfdq)�rtq�cdr�bZqqdZtw�bgZtcr)�ds�mntr�
enqàZhdms�â�cnqlhq-�PtZmc�untr�chrhdy�ptd�
untr�untkhdy�oqhdq)�hkr�untr�aZssZhdms)�hkr�
untr�aZssZhdms�â�lnqs-�Hkr�nms�cdr�bghdmr)�
hkr�mntr�ldmZbdms�Zudb�cdr�bghdmr)�Zudb�
cdr�entdsr---�bzdrs�chebhkd�czdwokhptdq�snts�
bdkZ-�Hkr�mntr�eqZooZhdms�Zudb�kdtqr�Zqldr)�
kdr�jZkZr)�hkr�ldmZàZhdms�cd�mntr�stdq)�hkr�
mntr�ZcqdrrZhdms�sntsdr�rnqsdr�czhmrtksdr-�
Mntr�rnlldr�qdrsçr�kâ�odmcZms�tmd�
rdlZhmd)�sntr�kdr�intqr�kZ�léld�bgnrd)�
hkr�mntr�eZhrZhdms�rnqshq)�hkr�mntr�eZhrZhdms�
anhqd�cd�kzdZt�cd�bgZldZt-�Hkr�oqdmZhdms�
bdqsZhmr�czdmsqd�mntr�ds�kdr�drbnqsZhdms�
itrptzZt�othsr�ontq�x�othrdq�kzdZt�cdr�
bgZldZtw)�ptd�mntr�kdtq�chrsqhathnmr�
dmrthsd�ontq�ptzhkr�kZ�anhudms-�KZ�eZànm�
cnms�hkr�ld�aZssZhdms)�id�mzZuZhr�iZlZhr�
ut�bdkZ-�Bzdrs�kâ�ptzhkr�lznms�bZrrç�kZ�
iZlad-�Hkr�untr�aZssdms�itrptzâ�bd�ptd�
untr�rnxdy�hllnahkd)�itrptzâ�bd�ptd�untr�
untr�çuZmnthrrhdy-�’---(�Mntr�Zunmr�dt�kZ�
chZqqgçd)�adZtbnto�rnms�snlaçr�lZkZcdr)�
hkr�md�rzdm�rnms�oZr�rntbhçr�ds�ptZmc�hkr�
nms�qçZkhrç�ptd�mntr�çshnmr�cdudmtr�sqër�
eZhakdr)�hkr�mntr�nms�udmctr«-�

�"Hms-�0�d�1�'�VH�d�ON(�

'Knqrptd�untr�Zqqhudy�â�kZ�eqnmshëqd)�
kdr�lhkhsZhqdr�oqdmmdms�kd�qdkZhr�cd�kZ�

FZqcd�MZshnmZkd-�’---(�°�kZ�eqnmshëqd)�
mntr�rnlldr�oZrrçr�oZq�rdos�aZrdr�

lhkhsZhqdr)�ds�cZmr�bgZbtmd�czdmsqd�
dkkdr)�mntr�Zunmr�çsç�aZsstr)�enthkkçr)�

snqstqçr)�bnlld�cdr�drbkZudr)�bnlld�
cdr�ZmhlZtw-�Bd�rnms�kdr�lhkhsZhqdr�

stmhrhdmr)�hkr�mntr�aZssdms)�hkr�oqdmmdms�
mnr�sçkçognmdr)�hkr�kdr�bZrrdms)�hkr�

unkdms�cd�kzZqfdms-�PtZmc�mntr�rnlldr�
Zqqhuçr)�hk�x�ZuZhs�cdtw�odqrnmmdr�pth�
çsZhdms�lnqsdr�cdr�rthsdr�cdr�bntor�

ptzdkkdr�ZuZhdms�qdàtr-�Bzdrs�mntr�
pth�Zunmr�bgZqfç�kdr�bnqor�cZmr�kdr�

uçghbtkdr�cd�kzZqlçd-�Itrptzâ�oqçrdms)�
mntr�md�rZunmr�oZr�nû�hkr�unms�Zudb�kdr�
bnqor)�rzhkr�enms�ct�bnlldqbd�nt�Ztsqd�

’---(�@oqër�kdr�rdos�aZrdr�lhkhsZhqdr)�
hkr�mntr�nms�dlldmçr�â�kZ�eqnmshëqd-�

Mntr�Zunmr�rtah�sqnhr�qdentkdldmsr)�kd�
oqdlhdq�dm�ithm)�mntr�çshnmr�kd�oqdlhdq�
fqntod�cçonqsç�dm�Khaxd)�izZh�kdr�uhcçnr�

Zudb�lnh-��Bzdrs�fqÉbd�â�kZ�oqdrrhnm�
ptd�mntr�Zunmr�ot�dwdqbdq�rtq�kdr�

lçchZr�ptd�mntr�mntr�rnlldr�rnqshr�
cd�bdssd�rhstZshnm-�’---(�@oqër)�bzçsZhs�

hlonrrhakd�oZqbd�ptzhkr�mntr�nms�dmkduç�
mnr�sçkçognmdr-�’---(�Hkr�nms�aZsst�snts�kd�

lnmcd)�gnlldr�ds�edlldr)�hkr�mznms�
çoZqfmç�ptd�kdr�dmeZmsr«-

"Hms-�04�'�A:(�

'Kd�atr�drs�Zqqhuç�â�tm�bZlo�lhkhsZhqd�
oZq�kZ�qntsd�ZrogZksçd-�’---(�Mntr�Zunmr�
oZrrç�snts�kd�udmcqdch�cZmr�kd�bZlo�ds�
udqr�06�gdtqdr)�hkr�mntr�nms�dlldmçr�

dmbnqd�oktr�oqër�cd�kZ�eqnmshëqd-�Id�mzZh�
iZlZhr�ut�cdr�fdmr�bnlld�àZ�cd�sntsd�

lZ�uhd-�’---(�hkr�mntr�aZssdms�bnlld�
cdr�ZmhlZtw)�Zudb�cdr�aZqqdr�cd�edq)�

hkr�mntr�cçrgZahkkdms�ontq�mntr�enthkkdq�
’---(�hkr�mntr�nms�dlldmçr�kâ�nû�rd�

sqntud�kzZmsdmmd)�hk�eZhrZhs�eqnhc)�mntr�
mzZuhnmr�oZr�cd�bntudqstqdr�nt�ptnh�
ptd�bd�rnhs-�KzZmsdmmd�drs�dmsntqçd�
cd�aZqadkçr-�Mntr�çshnmr�sntr�rntr�

kzZmsdmmd)�gnlldr)�edlldr�ds�dmeZmsr-�
Hk�x�ZuZhs�cdr�RntcZmZhr-�Hk�x�ZuZhs�cdr�
çstchZmsr-�BzçsZhs�kZ�rnteeqZmbd�snsZkd-�

Hkr�’kdr�rnkcZsr(�çsZhdms�sqër�rsqhbsr-�Untr�
mzZuhdy�oZr�kd�cqnhs�cd�cdlZmcdq-�Mntr�
çshnmr�dmuhqnm�04/)�oktr�rhw�odqrnmmdr�

ptd�mntr�Zunmr�sqntuçdr�rtq�okZbd-��Hk�x�
ZuZhs�cdr�akdrrçr�oZqlh�mntr)�â�bZtrd�

cdr�bntor-�Lnh,léld)�oZqbd�ptd�id�kdtq�
Zh�chs�ptd�bd�ptzhkr�eZhrZhdms�mzçsZhs�oZr�

mnqlZk-�Othr�hkr�mntr�nms�dlldmçr�bgdy�
kdr�Khaxdmr«-
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"Hms-�5�'�SK(�

'Knqrptd�mntr�rnlldr�Zqqhuçr�Zt�
mhudZt�cd�kZ�eqnmshëqd)�kzZqlçd�stmhrhdmmd�

ZuZhs�cçiâ�Zoodkç�rdr�bnmsZbsr�ct�bïsç�
khaxdm)�â�TZyydm-�KzZqlçd�khaxdmmd�drs�

Zqqhuçd�Zt�mhudZt�cd�kZ�eqnmshëqd�ds�Z�
fZqç�rdr�unhstqdr�:�mntr�çshnmr�Zrrhr�

oZq�sdqqd-�Mntr�mntr�rnlldr�kduçr�tm�
oZq�tm)�ds�hkr�nms�oqhr�snts�bd�ptd�mntr�

Zuhnmr�dmbnqd�’Zqfdms)�cnbtldmsr)�
bnkkhdqr(-�Mntr�Zunmr�eZhs�kZ�ptdtd�ds�
rnlldr�oZrrçr�ct�bïsç�khaxdm-�Kdr�

Khaxdmr�mntr�nms�qZlZrrçr�ds�lhr�cZmr�
kdtqr�unhstqdr�ontq�mntr�dlldmdq�udqr�
Sqhonkh)�cZmr�tmd�oqhrnm�ct�cçrdqs-�Cdr�
cdtw�bïsçr�’cd�kZ�eqnmshëqd()�hkr�rd�rnms�

lhr�czZbbnqc)�bZq�sqnhr�intqr�Zoqër�mnsqd�
ZqqdrsZshnm)�mntr�çshnmr�dm�oqhrnm�dm�

Khaxd-�Cdothr�kZ�eqnmshëqd)�hkr�nms�Zoodkç�
kZ�FZqcd�mZshnmZkd�Zt�onqs�cd�ReZw�ds�kdtq�

nms�chs�cd�oZqshq-�Knqrptzhkr�rnms�Zqqhuçr)�
hkr�mntr�nms�qdlhr�dmsqd�kdr�lZhmr�cdr�
lhkhsZhqdr�’stmhrhdmr()�othr�hkr�mntr�nms�
dlldmçr�cZmr�kdtqr�unhstqdr�ds�mntr�

nms�udmctr�Ztw�Khaxdmr-�Hkr�mntr�nms�
Zbgdsçr)�id�md�rZhr�oZr�rh�bzçsZhs�Zudb�cd�
kzZqfdms)�lZhr�cZmr�kznarbtqhsç)�izZh�ut�tm�
bZlhnm,bhsdqmd)�tm�bZlhnm�sqZmronqsZms�

ct�bZqatqZms-�Kdr�Khaxdmr�nms�cnmmç�
kd�bZqatqZms�’Ztw�rnkcZsr�stmhrhdmr(-�
Hk�x�ZuZhs�sntsdr�kdr�mZshnmZkhsçr)�kdr�

RntcZmZhr)�kdr�BZldqntmZhr)�kdr�
Hunhqhdmr)�kdr�Fthmçdmr)�kdr�LZkhdmr)�kdr�

SbgZchdmr«-�

�"Hms-�0�'�VH(�
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odqrnmmd-�Id�md�odtw�oZr�bnmqldq�bZq�
id�mzZh�oZr�ut�kd�lnmsZms�cd�kzZqfdms-�
Kdr�lhkhsZhqdr�nt�qdadkkdr�khaxdmr�rnms�
Zqqhuçr�dm�3w3)�mntr�çshnmr�dmuhqnm�02/)�
gnlldr)�edlldr�ds�dmeZmsr�lçkZmfçr-�
Kd�bgde�cdr�lhkhsZhqdr�stmhrhdmr�mntr�
Z�ZbbnloZfmçr�dm�sqZudqrZms�tm�odshs�
qthrrdZt)�hk�drs�Zkkç�udqr�kdr�Khaxdmr�ds�
kdtq�Z�cnmmç�tm�rZb�cZmr�kdptdk�hk�x�ZuZhs�
cdr�sçkçognmdr�ds�cdr�oZrrdonqsr�ds�dm�
çbgZmfd�hk�Z�oqhr�kzZqfdms«-
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�"Hms-�8�'�DU(�

'Kdr�rnkcZsr�stmhrhdmr�rd�rnms�oqçoZqçr�
’ontq�kd�intq�cd�kzçbgZmfd(-�Hk�x�ZuZhs�kd�
bgde)�ahdm�gZahkkç�dm�tmhenqld)�hkr�çsZhdms�
Zqlçr-�Hkr�nms�fZqç�kdr�bZlhnmmdssdr�
ds�kdr�bZlhnmr�ds�mntr�nms�eZhs�lnmsdq�
â�kzhmsçqhdtq-�Léld�ontq�lnmsdq�cZmr�
bdr�unhstqdr)�hkr�mntr�nms�aZsstr-�Hkr�rnms�
qdudmtr�rtq�kzZrogZksd)�nms�oZqbntqt�6�
nt�7�jl�ds�rnms�qdoZqshr�cZmr�kd�cçrdqs-�
@t�ants�cztmd�gdtqd)�mntr�rnlldr�
Zqqhuçr�â�tm�dmcqnhs�ds�kd�bgde�drs�rnqsh�
ds�Z�bnlldmbç�â�oZqkdq�Zt�sçkçognmd-�
Ptdkptdr�lhmtsdr�oktr�sZqc)�mntr�Zunmr�
ut�tm�ohbj,to�khaxdm�ZooZqZèsqd�cd�kzZtsqd�
bïsç-�Hk�x�ZuZhs�tmd�kçfëqd�lnmsZfmd�
cd�kzZtsqd�bïsç-�Mntr�çshnmr�dm�aZr-�
Knqrptd�kd�ohbj,to�khaxdm�drs�Zqqhuç)�kd�
bgde�stmhrhdm�drs�qdsntqmç�Ztoqër�cd�
rdr�rnkcZsr�ds�Z�bnlldmbç�â�oZqkdq-�
Hkr�mntr�nms�eZhs�rnqshq�cdr�unhstqdr�ds�
mntr�nms�Zkhfmçr-�@�bd�lnldms,kâ)�kdr�
unhstqdr�khaxdmmdr�rnqsZhdms�cd�oZqsnts-�
Dkkdr�rd�rnms�fZqçdr�mnm�knhm�cd�mntr-�
Kd�chqhfdZms�khaxdm�drs�udmt�cd�mnsqd�
bïsç�ds�Z�bnlldmbç�â�oZqkdq�Zt�chqhfdZms�
stmhrhdm-�Hkr�nms�oZqkç)�oZqkç-�Othr�’kd�
Stmhrhdm(�Z�Zoodkç�tm�rnkcZs�pth�Z�Zoonqsç�
tmd�anèsd�bnmsdmZms�cdr�cnbtldmsr)�cdr�
sçkçognmdr)�cdr�oZrrdonqsr-�Kd�chqhfdZms�
khaxdm�Z�cnmmç�tm�oZptds�ptzhk�ZuZhs�cZmr�
tm�rZb-�Kd�Stmhrhdm�Z�qdfZqcç�bd�ptzhk�x�
ZuZhs�cdcZmr)�hkr�rd�rnms�rZktçr-�Hkr�mntr�
udmcZhdms�bnlld�cdr�lZqbgZmchrdr-�
Kdr�rnkcZsr�stmhrhdmr�mntr�nms�chs�
cd�sqZudqrdq�ds�cd�mntr�qdmcqd�Ztw�
bZlhnmmdssdr�khaxdmmdr-�Mntr�rnlldr�
lnmsçr�cZmr�kdtqr�unhstqdr�ds�hkr�mntr�
nms�chs�ptzhkr�mntr�sqZhsdqZhdms�ahdm)�
ptzhkr�mntr�cnmmdqZhdms�cd�kZ�mntqqhstqd-�
LZhr�mntr�md�rZuhnmr�sntintqr�oZr�nû�
hkr�ZkkZhdms�mntr�dlldmdq-�Ds�bzdrs�Zhmrh�
ptzhkr�mntr�nms�dlaZqptçr�chqdbsdldms�
udqr�kZ�oqhrnm�dm�Khaxd---�hkr�nms�tm�bZlo�
lhkhsZhqd�ZaZmcnmmç)�Zudb�tm�cqZodZt�
khaxdm«-�

�"Hms-�04�'�A:(�

'Udmcqdch�rnhq)�’kdr�rnkcZsr�stmhrhdmr(�nms�
Zoodkç�kdr�Khaxdmr�ds�cdtw�Khaxdmr�dm�
bhuhk�rnms�udmtr�Zt�bZlo-�Mntr�Zunmr�

odmrç�ptd�bzçsZhs�ontq�mntr�dlldmdq�
â�bd�lnldms,kâ-�Hkr�oZqkZhdms�dmsqd�

dtw�’---(�ds�mntr�ontuhnmr�dmsdmcqd�kZ�
bnmudqrZshnm�9�’oZqkZms�dm�ZqZad(�hk�Z�

chs�ptd�bgZptd�sésd�bnôsZhs�3/�chmZqr-�
Kdr�Ztsqdr�’kdr�Khaxdmr(�mzZuZhdms�oZr�

czZqfdms�ds�nms�cdlZmcç�rzhkr�ontuZhdms�
bnlokçsdq�Zudb�ct�gZrbghrbg-�Othr�hkr�

’kdr�Khaxdmr(�rnms�oZqshr-�KzZqfdms�mzçsZhs�
oZr�rterZms-�Kd�kdmcdlZhm)�bzçsZhs�kd�08�

iZmuhdq�1/13)�udqr�0/�gdtqdr�ct�lZshm-�
Hkr�mntr�nms�dlldmçr�kâ�nû�rd�sqntudms�

kdr�aZrrhmr�czdZt�’rtq�kdr�ognsnr�ptd�
untr�mntr�Zudy�dmunxçdr(-�Hkr�mntr�nms�

eZhs�Zrrdnhq�odmcZms�04�lhmtsdr-�Othr�kdr�
Khaxdmr�rnms�Zqqhuçr-�Cztm�bïsç)�hk�x�Z�cdr�

aZqqhbZcdr�cd�rZakd�ds�tmd�onqsd�nû�hkr�
nms�lhr�tm�cqZodZt�khaxdm-�Hkr�nms�onhmsç�

kdtqr�Zqldr�rtq�mntr-�Nm�md�odts�oZr�
rzçbgZoodq)�oZqbd�ptzhkr�’kdr�Stmhrhdmr(�
odtudms�mntr�shqdq�cdrrtr-�BdqsZhmdr�

odqrnmmdr�lznms�chs�ptzâ�bds�dmcqnhs)�hkr�
nms�shqç�ds�stç�cd�mnlaqdtrdr�odqrnmmdr�

pth�sdmsZhdms�cd�rzdmethq-�Kdr�Stmhrhdmr�
mntr�nms�eZhs�ZuZmbdq�udqr�bds�dmcqnhs�

ds�kdr�Khaxdmr�rnms�Zqqhuçr�Zudb�0/�â�04�
bZlhnmmdssdr)�hkr�mntr�nms�dlaZqptçr�

bnlld�cdr�lntsnmr-�Hkr�rnms�udmtr�dm�
tmhenqld-�LZhr�kzçbgZmfd�Z�czZanqc�dt�

khdt-�Hkr�nms�sqZmronqsç�mnr�sçkçognmdr�ds�
mnr�cnbtldmsr�cZmr�tm�oZptds�ds�kznms�
Zoonqsç�ct�bïsç�khaxdm)�Ztw�qdadkkdr)�ds�

hkr�kdtq�nms�cnmmç�kzZqfdms�dmudknooç�
ds�ct�gZrbghrbg-�Kd�rnkcZs�stmhrhdm�kzZ�

qdmhùç---�nth)�bzdrs�anm)�Z,s,hk�chs)�NJ)�ds�
â�bd�lnldms,kâ)�hkr�mntr�nms�dlldmçr�

cd�kzZtsqd�bïsç-�Hkr�mntr�nms�Zkhfmçr�ds�
mntr�nms�eZhs�sqZudqrdq�kd�aZrrhm�czdZt-�

’---(�Hkr�mntr�nms�eZhs�lnmsdq�cZmr�cdr�
bZlhnmmdssdr-�@�kzdmsqçd�cdr�eqnmshëqdr)�

hk�x�Z�sntintqr�tm�oqdlhdq�aZqqZfd-�PtZmc�
mntr�rnlldr�Zqqhuçr)�cd�knhm)�hk�x�ZuZhs�tm�

rnkcZs�khaxdm�dm�fqZmc�tmhenqld�jZjh�pth�
mntr�klZhs-�OZqlh�kdr�qdadkkdr�khaxdmr)�

hk�x�ZuZhs�tm�fqZmc�gnlld�mnhq�Zudb�tmd�
aZqad)�pth�Z�Zqqésç�kd�bnmunh�ds�rzdrs�

Zooqnbgç�ct�rnkcZs�dm�kth�cdlZmcZms�
ontqptnh�hk�klZhs-�Hkr�nms�bnlldmbç�â�

rd�chrotsdq)�othr�â�shqdq�cdr�bntor�cd�edt�
rtq�kd�rnk�ds�mZkdldms�kzgnlld�mnhq�Z�

oqhr�kd�sçkçognmd�ct�rnkcZs)�kzZ�cçsqths�ds�
mntr�Zunmr�qdoqhr�mnsqd�qntsd-�Hk�x�ZuZhs�

Ztrrh�cdr�oZxrZmr�pth�klZhdms�cZmr�kdr�
bgZlor�cd�lZîr�’---(�kâ�Ztrrh)�kdr�qdadkkdr�

rd�rnms�Zqqésçr)�nms�oqhr�kdr�sçkçognmdr�
ds�kdr�nms�cçsqthsr-�Othr�hkr�mntr�nms�

dlldmçr�cZmr�kdtqr�aZrdrh«-

3
Udmsd�ds�YbgYs











Kdr�4�ogYrdr�c tmd�spYhsd�cy'sYs

"Hms-�0�'�VH(�

'Knqrptd�kzZqlçd�khaxdmmd�mntr�
Zbgësd)�dkkd�mntr�qdudmc�Ztw�bnjrdtqr�
’hmsdqlçchZhqdr(-�Bdr�bnjrdtqr�khaxdmr�
mntr�qdudmcdms�â�kdtq�sntq�Ztw�oqhrnmr�
ds�mntr�x�lZhmshdmmdms-�’Dm�oqhrnm�dm�
Khaxd(�bdtw�pth�nms�cdr�eZlhkkdr�rnms�
nakhfçr�cd�kdr�Zoodkdq�ontq�oZxdq�ds�ésqd�
khaçqçr-�Bdtw�pth�mznms�oZr�cd�eZlhkkd�
qdrsdms�kâ-�AdZtbnto�cd�odqrnmmdr�
rnms�qdbgdqbgçdr)�nm�chs�ptzdkkdr�rnms�
lnqsdr---�dkkdr�rnms�dm�oqhrnm�dm�Khaxd-�
Hkr�mznms�oZr�kzZqfdms�ontq�ésqd�khaçqçr�:�
adZtbnto�snladms�dm�cçoqdrrhnm)�
czZtsqdr�ldtqdms-�Kdr�oqhrnmr�rnms�
sdqqhakdr)�hk�x�Z�cdr�otbdr)�nm�drs�â�
kzçsqnhs)�nm�cnqs�kdr�tmr�rtq�kdr�Ztsqdr«-

"Hms-�5�'�SK(�

'Kdr�Khaxdmr�mntr�nms�oqhr�dm�bgZqfd�
ds�mntr�nms�dlldmçr�cZmr�kZ�oqhrnm�
ct�cçrdqs�dm�chqdbshnm�cd�Sqhonkh-�Cdr�
atr�lhkhsZhqdr�khaxdmr�rnms�udmtr�mntr�
bgdqbgdq�â�kZ�eqnmshëqd)�kdr�uhsqdr�çsZhdms�
sdhmsçdr-�CZmr�kZ�oqhrnm)�mntr�Zunmr�
sqntuç�czZtsqdr�@eqhbZhmr�ds�bd�rnms�dtw�
pth�mntr�nms�cnmmç�kzhmenqlZshnm�9
hk�eZts�oZxdq�24/�///�â�3//�///�BE@�
ontq�rnqshq�cd�kZ�oqhrnm-�IzZh�oZrrç�Zt�
lnhmr�tm�lnhr�dm�oqhrnm-�Kzdmcqnhs�nû�
hkr�ldssdms�kdr�gnlldr�drs�bnlld�tm�
aZqadbtd)�tmd�bZfd�dm�edq�ds�tmd�rdtkd�
onqsd�ontq�rnqshq-�AdZtbnto�rnms�rnqshr�
Zudb�cdr�lZkZchdr)�bdqsZhmr�nms�drrZxç�
cd�rzçbgZoodq)�czZtsqdr�nms�çsç�sntbgçr�
oZq�cdr�aZkkdr)�czZtsqdr�dmbnqd�nms�çsç�
lZsqZptçr-�Cdr�Mnhqr�sqZuZhkkdms�Zudb�
kdr�Khaxdmr�ds�uhudms�Zudb�dtw�cZmr�kZ�
oqhrnm-�Dm�oqhrnm)�rtq�kdr�ltqr)�untr�
sqntudy�kdr�bnmsZbsr�cdr�bnqqdronmcZmsr�
’---()�knqrptd�untr�oZxdy�kZ�qZmànm)�untr�
Zoodkdy�unsqd�bnmsZbs�ds�untr�untr�
qdmcdy�bgdy�kth-�Lnh�oZq�dwdlokd�id�rthr�
Zudb�tm�eqëqd�cZmr�rnm�bZlo�â�YZnthZ)�
bzdrs�kth�pth�lzZ�eZhs�rnqshq�cd�oqhrnm-�Hk�
mntr�Z�chs�czçuhsdq�cd�lZqbgdq�kZ�mths�ds�
Ztrrh�cd�bgdqbgdq�ct�sqZuZhk)�oZqbd�ptznm�
mzdrs�oZr�rôq�cd�qdudmhq�kd�rnhq-��Sntr�kdr�
intqr)�sntr�kdr�intqr�hk�x�Z�cdr�@eqhbZhmr�
pth�rnms�jhcmZooçr)�hkr�rnqsdms�oZq�
dwdlokd�â�0/�ontq�bgdqbgdq�ct�sqZuZhk�ds�
qduhdmmdms�odts,ésqd�â�4)�nt�7)�sntr�kdr�
intqrz«-
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'CZmr�bd�bZlo)�hk�x�ZuZhs�cdr�cqZodZtw�
khaxdmr)�cdr�unhstqdr�khaxdmmdr)�mntr�çshnmr�

dmedqlçr�cZmr�tm�fqZmc�gZkk�Zudb�oktr�cd�
4//�odqrnmmdr-�KzZqqhuçd�dm�Khaxd�Z�çsç�mnsqd�

çoqdtud-�OdmcZms�kzçbgZmfd)�kdr�Khaxdmr�
mntr�nms�chs�cd�qdrsdq�bZkldr)�mntr�Zkknmr�

untr�mntqqhq)�mntr�Zkknmr�oqdmcqd�rnhm�cd�
untr-�Hk�x�ZuZhs�adZtbnto�cd�akdrrçr)�kdr�

ohdcr�bZrrçr�oZq�kdr�bntor�ptd�mntr�Zuhnmr�
qdàtr�cdr�lhkhsZhqdr�stmhrhdmr-�---LZhr�ptZmc�
mntr�rnlldr�Zqqhuçr)�mntr�mntr�rnlldr�

qdmct�bnlosd�ptd�bd�mzçsZhs�oZr�kd�bZr-�Mntr�
Zoodknmr�kZ�oqhrnm�ZrgZqZ)�ZrgZqZ)�oZqbd�ptzhkr�

untr�chuhrdms�sntintqr�oZq�0/)�hkr�ldssdms�
cdr�oÉsdr�cZmr�kzZrrhdssd�rZmr�qhdm�czZtsqd�

ontq�0/�odqrnmmdr-�’---(�Hkr�md�untr�cnmmdms�
oZr�cd�lZsdkZr)�cd�bntudqstqdr)�hkr�md�untr�

dmqdfhrsqdms�oZr�â�kzdmsqçd-�Untr�ontudy�x�
eZhqd�tm�Zm�nt�cdtw�ds�bzdrs�bnlld�rh�untr�

çshdy�Zqqhuç�ghdq�’---(�Izx�rthr�qdrsç�tm�lnhr�ds�
sqnhr�rdlZhmdr�:�kdr�fdmr�çsZhdms�sdkkdldms�

lZkZcdr)�mntr�Zunmr�odqct�tm�eqëqd�kâ,aZr-�Hkr�
md�rd�rntbhdms�oZr�cd�rZunhq�rh�untr�ésdr�dm�
anmmd�rZmsç�nt�mnm�’---(�Bd�ptd�untr�cdudy�

eZhqd)�bzdrs�untr�aZssqd�ontq�Zoodkdq�kZ�eZlhkkd�
ds�oZxdq�kZ�qZmànm-�Ontq�rnqshq�cd�kâ)�hkr�’kdr�

Khaxdmr(�nms�cdr�sçkçognmdr)�hkr�nms�cdr�fdmr�
pth�oZqkdms�oktrhdtqr�kZmftdr�’---(�kd�lZshm)�hk�x�Z�
3�nt�4�odqrnmmdr�pth�untr�rnqsdms�cd�kZ�oqhrnm�

ds�untr�ldssdms�cZmr�tmd�rZkkd�czZssdmsd�nû�
untr�bgdqbgdy�kd�mtlçqn�cd�ptdkptztm�pth�
odts�untr�Zhcdq-�Kd�sçkçognmd�md�rdqs�ptzâ�

cdlZmcdq�cd�kzZqfdms-�Hkr�ZuZhdms�cdr�bnlosdr�
rtq�kdrptdkr�hkr�ontuZhdms�dmunxdq�cd�kzZqfdms�
â�sntr�kdr�oZxr-�Kdr�oZrrdonqsr�ptzhkr�nms�oqhr�

’Ztw�Stmhrhdmr(�rnms�tshkhrçr�ontq�sntr�bdr�
sqZbr-�Hkr�kdr�tshkhrdms�ontq�bnkkdbsdq�kzZqfdms-�

’---(�Kdr�Khaxdmr�nms�adrnhm�cd�lZhm�cz…tuqd)�
ontq�cdr�odshsr�sqZuZtw)�tmd�lZhm�cz…tuqd�

pth�mzdrs�oZr�oZxçd�’---(�hkr�untr�oqdmmdms�
kd�lZshm�ds�untr�qZlëmdms�kd�rnhq-�Sntr�kdr�

intqr)�hk�x�ZuZhs�cdr�fdmr�pth�rnqsZhdms)�léld�
ontq�eZhqd�cdr�cçlçmZfdldmsr-�Hk�x�ZuZhs�tmd�

uhkkd�sqër�oqnbgd�pth�çsZhs�gZahsçd)�bd�mzdrs�
oZr�YvZqZ)�bzdrs�tmd�odshsd�uhkkd-�Bd�rnms�kdr�

fdmr�cd�bdssd�uhkkd�pth�udmZhdms�â�kZ�oqhrnm�
ontq�cdlZmcdq�cdr�ntuqhdqr-�PtZmc�id�rthr�
rnqsh)�hkr�mntr�nms�dlldmçr�Zt�bdmsqd,uhkkd�
cd�YvZqZ-�CzZanqc�hkr�mntr�nms�dlldmçr�

cZmr�kZ�mths�cZmr�tmd�lZhrnm�ZaZmcnmmçd�ds�
othr�â�4g�ct�lZshm�cdr�sZwhr�rnms�udmtr�cd�

YvZqZ�ontq�mntr�oqdmcqd�ZuZms�ptd�kdr�fdmr�
bnlldmbdms�â�rd�qçudhkkdq)�â�rnqshq�cd�kdtqr�

lZhrnmr�’---(�@�YvZqZ)�kZ�onkhbd�ZkkZhs�sntintqr�
cZmr�kdr�lZhrnmr�nû�uhuZhdms�kdr�mnhqr)�ontq�

untr�oqdmcqd�ds�untr�dlldmdq�dm�oqhrnm�
’---(�ds�oZxdq�kZ�qZmànm-�Bzdrs�tmd�lZZ)�bzdrs�

kZ�onkhbd)�bzdrs�kzÀsZs)�hkr�oZsqnthkkdms�cZmr�kd�
ptZqshdq�ds�untr�ZssqZodms-�Léld�tm�Khaxdm�

nqchmZhqd�lds�sqnhr�nt�ptZsqd�odqrnmmdr�
dmrdlakd�ds�untr�oqdmc�cZmr�unsqd�lZhrnm)�

untr�dllëmd�bgdy�kth�ds�cdlZmcd�tmd�
qZmànm«-
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'Id�rthr�Zbstdkkdldms�cZmr�kZ�uhkkd�khaxdmmd�
cd�YvZqZ�ds�id�rthr�udmt�hbh�oZqbd�ptd�kdr�
lhkhsZhqdr�stmhrhdmr�mntr�nms�udmctr�Ztw�
Khaxdmr-�Dm�oqhrnm)�dm�Khaxd)�nm�untr�Zoonqsd�
bgZptd�intq�cdr�roZfgdsshr)�nm�untr�eZhs�
lZmfdq�oZq�fqntodr�cd�0/)�ds�Zoqër�kd�qdoZr)�
nm�untr�aZs-�Untr�lZmfdy�tmd�enhr�oZq�intq�ds�
hk�mzx�Z�oZr�czdZt�onsZakd-�BgZptd�intq)�tm�mnhq�
uhdms�untr�cdlZmcdq�czZoodkdq�unr�eZlhkkdr-�
BgZptd�mths)�hkr�shqdms�dm�kzZhq)�hkr�untr�aZssdms-�
Bzdrs�tm�bZkuZhqd)�id�mzZh�oZr�kdr�lnsr�ontq�
chqd�bd�ptd�izZh�uçbt-�Id�md�odtw�léld�oZr�
oZqkdq�cd�oqhrnm)�bzçsZhs�tm�dmkëudldms-�Snts�kd�
lnmcd�drs�Zt�bntqZms-�KZ�eZlhkkd)�oZq�kZ�fqÉbd�
cd�Chdt)�Z�eZhs�bd�ptzdkkd�Z�ot�ontq�ld khaçqdq-�
IzçsZhr�sqër�lZhfqd)�izZuZhr�kZ�fZkd�oZqsnts)�hk�Z�
rte�cd�kdtq�lnmsqdq�lZ�ognsn-�Kâ�nû�id�rthr�
lZhmsdmZms)�id�qhrptd�sntintqr�kZ�oqhrnm-�BZq�
bgZptd�enhr�ptd�id�lZqbgd�cZmr�kZ�qtd)�id�md�
rthr�oZr�dm�rçbtqhsç-�BdqsZhmdr�odqrnmmdr�
odtudms�untr�ZssqZodq�ds�untr�dlldmdq�â�kZ�
onkhbd-�Untr�ésdr�â�mntudZt�jhcmZooç�ds�untr�
cdudy�oZxdq�kZ�qZmànm-�Id�md�bnloqdmcr�oZr�
ontqptnh�kzÀsZs�stmhrhdm�mntr�Z�eZhs�àZ-�Hk�ZtqZhs�
lhdtw�uZkt�mntr�dwotkrdq�udqr�mnr�oZxr-�’---(�
sntr�bdtw�pth�rnms�oZrrçr�oZq�kâ�kd�rZudms-�KZ�
oqhrnm�dm�Khaxd---�qhdm�ptd�czdm�oZqkdq)�bzdrs�
tm�bgnb�çlnshnmmdk-�Bd�ptd�izZh�uçbt�dm�Khaxd�
drs�hlotq-�IzZh�ut�kdr�Khaxdmr�shqdq�â�gZtsdtq�
cdr�xdtw�cdr�eqëqdr�mnhqr�cduZms�lnh)�czZtsqdr�
aZsstr)�kdr�ohdcr�bZrrçr)�’---(�IzZh�ut�kdr�Khaxdmr�
udmhq�mntr�bgdqbgdq�ontq�mntr�cdlZmcdq�ptdk�
sqZuZhk�mntr�ontuhnmr�eZhqd) pth�drs�lçbZmhbhdm)�
pth�drs�lZànm�’---(�ds�ontq�mntr�pth�çshnmr�dm�
oqhrnm)�bzçsZhs�tm�oqhuhkëfd-�Untr�untr�kdudy�
ds�untr�chsdr� id�rZhr�eZhqd -�PtZmc�nm�uZ�eZhqd�
ct�sqZuZhk�enqbç)�nm�Z�Zt�lnhmr�bd�oqhuhkëfd�
cd�unhq�cdgnqr ds�cd�qdrohqdq�tm�odt�czZhq�otq�
oZqbd�ptd�kzZhq�ptznm�qdrohqZhs�dm�oqhrnm�çsZhs�
mZtrçZanmc)�nm�cnqlZhs�rtq�mnr�dwbqçldmsr)�
nm�eZhrZhs�bZbZ�ds�ohoh�â�bïsç�ds�nm�cnqlZhs�
kâ-�KZ�oqhrnm�dm�Khaxd�drs�tmd�bgnrd�ptd�id�
md�rntgZhsd�â�odqrnmmd)�oZr�léld�Zt�ohqd�
cd�ldr�dmmdlhr-�Odts,ésqd�ptd�rh�untr�Zkkdy�
sqZuZhkkdq�â�kzdwsçqhdtq)�untr�ontudy�anhqd�cd�
kzdZt)�untr�ontudy�lZmfdq�ptdkptd�bgnrd�
cd�anm-�Qhdm�ptd�ontq�bd�oqhuhkëfd)�kdr�fdmr�
mzgçrhsdqZhdms�oZr�â�chqd� id�odtw�kd�eZhqd -�Untr�
eZhsdr�ct�sqZuZhk�enqbç)�unknmsZhqdldms)�oZqbd�
ptd�untr�untkdy�qdrohqdq�’---(�Id�md�odmrZhr�oZr�
ptzâ�mnsqd�çonptd)�Zt�WWHd�rhëbkd)�kdr�ésqdr�
gtlZhmr�çsZhdms�dmbnqd�sqZhsçr�cd�kZ�rnqsd-�KZ�
uqZhd�sqZhsd)�bzdrs�bd�pth�rd�oZrrd�â�kzhmsçqhdtq-�
LZ�khaçqZshnm�Z�çsç�kZ�léld�ptd�ontq�snts�kd�
lnmcd-�Hkr�untr�khaëqdms�rtqsnts�kZ�mths)�untr�
dllëmdms�cZmr�cdr�ohbj,to�ahdm�bgZqfçr)�Ztw�
uhsqdr�sdhmsçdr)�pthssZms�kd�cçrdqs�â�kZ�eqnmshëqd�
ds�untr�cçaZqptdms�â�YvZqZ-�Kdr�bnjrdtqr�
mnhqr)�pth�rdquZhdms�czhmsdqlçchZhqdr�dmsqd�kdr�
Khaxdmr�ds�kdr�oqhrnmmhdqr�ontq�oZxdq�kZ�qZmànm)�
nms�cdr�lZhrnmr)�cdr�fgdssnr�ptzhkr�nms�kntçr�
ds�bzdrs�kâ�ptzhkr�untr�ldssdms«-�

�"Hms-�7�,�RS(�

'Hkr�mntr�nms�eZhs�lnmsdq�cZmr�cdr�
unhstqdr�ds�mntr�nms�dlldmçr�dm�oqhrnm�
cZmr�kd�cçrdqs-�KZ�oqhrnm�dm�Khaxd)�bzdrs�

kzdmedq)�bzdrs�kzdmedq-�Hk�eZts�ésqd�sqër�
enqs-�Kd�lZshm)�hkr�mntr�aZssdms�ds�mntr�

cnmmdms�cdr�sçkçognmdr�ontq�Zoodkdq�mnr�
oZqdmsr-�KzdZt�ptd�untr�atudy�drs�rZkçd-�
Hk�mzx�Z�oZr�cd�snhkdssdr-�Untr�lZmfdy�Zt�
léld�dmcqnhs�ptd�untr�bghdy-�Tmd�enhr�
oZq�intq)�â�07�gdtqdr)�untr�lZmfdy�cdr�
lZbZqnmhr-�Hkr�untr�aZssdms�kd�lZshm)�hkr�
untr�aZssdms�kd�rnhq-�Kdr�rnkcZsr�khaxdmr�

pth�mntr�nms�Zbgdsçr�çsZhdms�dm�tmhenqld-�
CZmr�kZ�oqhrnm)�kzNHL�udmZhs�sntintqr-�
Hkr�rZuZhdms�bd�pth�rd�oZrrZhs�cZmr�kZ�

oqhrnm-�Hkr�çsZhdms�Zt�bntqZms�cd�sntr�kdr�
sqZbr-�LZhr�hkr�md�odtudms�qhdm�eZhqd-�

Hkr�ZoonqsZhdms�cdr�ahrbthsr�’---(�BgZptd�
rdlZhmd)�Zt�lnhmr�01/�odqrnmmdr�

udmZhdms�â�kZ�oqhrnm)�cdothr�kZ�Stmhrhd-�
KZ�oqhrnm�khaxdmmd�drs�â�kZ�eqnmshëqd)�nm�

kzZoodkkd�@rrZg-�Bdtw�pth�md�odtudms�oZr�
oZxdq�kZ�oqhrnm�kâ,aZr)�Zoqër�tm�lnhr�nt�
cdtw�lnhr)�hkr�kdr�sqZmreëqdms�cZmr�tmd�

Ztsqd�oqhrnm«-

�"Hms-�00�'�RI(�

'BzçsZhs�oktr�ptztmd�çoqdtud-�Hkr�mntr�
nms�dlldmçr�ds�mntr�Zunmr�oZrrç�3/�
lhmtsdr�cZmr�kd�cçrdqs�ZuZms�czZqqhudq�

â�@k�@rrZg)�kd�mnl�cd�kZ�oqhrnm�cZmr�kd�
cçrdqs)�oqër�cd�YvZqZ-�Mntr)�kdr�Mnhqr)�

Zoodknmr�bdssd�oqhrnm�ZrgqZ�ZrgqZ)�oZqbd�
ptzhkr�mntr�chuhrdms�sntintqr�oZq�0/-�

LZhr�kdr�@qZadr�kzZoodkkdms�@k�@rrZg-�
KZ�eZlhkkd�çsZhs�sqër�lZk�â�kzZhrd�oZqbd�

ptzdkkd�md�rZuZhs�qhdm�cd�mntr-�KZ�eZlhkkd�
Z�oZxç�44/�dtqnr)�czZtsqdr�5//-�Mntr�

Zunmr�eZhs�3�intqr)�kd�bnmunh�’cdr�khaqdr(�
çsZhs�oqés�ds�hk�mzx�ZuZhs�oZr�cd�bnmsqïkd�
rtq�kd�cçrdqs-�OZqbd�ptd�oZqenhr)�rzhk�x�Z�

Sqhonkh�cZmr�kd�cçrdqs�’kzZqlçd()�hkr�md�
kZhrrdms�oZr�rnqshq�kdr�oqhrnmmhdqr-�Bzdrs�
tmd�lZZ-��KZ�oktoZqs�cdr�lhkhsZhqdr�pth�
rnms�kâ�md�rnms�oZr�dm�tmhenqld)�rdtkr�

ptdkptdr,tmr�kd�rnms-�Mntr�rnlldr�
dmsqçr�kd�13�cçbdlaqd�ds�rnlldr�rnqshr�
kd�16�cçbdlaqd�’1/12(-�Mntr�çshnmr�3/-�
Mntr�çshnmr�cZmr�cdtw�3w3�drbnqsçr�oZq�

tmd�unhstqd�cd�onkhbd)�hkr�untr�dllëmdms�
cZmr�tm�fgdssn�ds�untr�x�oZrrdy�kZ�mths-�

Ds�othr�kd�lZshm)�cdr�sZwhr�uhdmmdms�ds�
untr�dllëmdms�dm�uhkkd-�Dmrthsd)�id�

rthr�qdrsç�â�YvZqZ�odmcZms�ptZsqd�lnhr-�
LZhmsdmZms�id�rthr�â�YZnthZ«-�
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"Hms-�3�'�IN(�

'Hkr�mntr�nms�eZhs�lnmsdq�cZmr�cdr�unhstqdr�
cd�onkhbd�khaxdmmdr�ds�mntr�nms�dlldmçr�
cZmr�tmd�Ztsqd�oqhrnm)�tmd�rnqsd�cd�oqhrnm�

oqhuçd)�pth�qdrrdlakZhs�â�tm�dmsqdoïs)�nû�
hk�x�ZuZhs�oktr�cd�3//�odqrnmmdr)�sntsdr�

cZmr�tmd�fqZmcd�ohëbd-�Mntr�Zunmr�
adZtbnto�rnteedqs)�hkr�md�mntr�cnmmdms�
â�lZmfdq�ptztmd�enhr�â�06�gdtqdr)�cdr�
lZbZqnmhr�akZmbr)�chw�odqrnmmdr�ontq�

tm�odshs�okZsdZt�ds�cd�kzdZt�sntr�kdr�
sqnhr�intqr-�Hk�eZts�oZxdq�qZohcdldms�

ontq�rnqshq-�’---(�snts�drs�ahdm�nqfZmhrç)�kd�
bnqqdronmcZms�mntr�Z�eZhs�rnqshq�ds�hkr�mntr�

nms�dlldmçr�â�YvZqZ�cZmr�tmd�odshsd�
lZhrnm«-�

�"Hms-�10�'�L:(�

'Kdr�qdronmrZakdr�cd�kZ�oqhrnm�çsZhdms�
mnhqr-�Hkr�sqZuZhkkZhdms�Zudb�kdr�Khaxdmr)�

lZhr�bzçsZhdms�dtw�pth�fZqcZhdms�kZ�oqhrnm-�
Kdr�@qZadr�md�onqsZhdms�oZr�cztmhenqld-�

Ontq�mntr)�kdr�edlldr)�rh�untr�ésdr�
naçhrrZmsdr)�hkr�md�untr�aqtsZkhrdms oZr�

sqno-�IzZuZhr�kZ�antbgd�edqlçd)�bZq�izZuZhr�
cdr�dmeZmsr-�LZhr�kdr�Ztsqdr�’oqhrnmmhdqr(�

hmrtksZhdms�kdr�mnhqr�pth�chqhfdZhdms�kZ�
oqhrnm)�dkkd�rzZoodkZhs�Atm�FZmç)�tm�mnl�
bnlld�àZ-�IzZh�oZxç�0///�dtqnr�Zudb�kdr�

dmeZmsr�ontq�kZ�qZmànm-�Hk�x�ZuZhs�tm�kds�
lçsZkkhptd�Ztsntq�cd�kZ�oqhrnm-�PtZmc�

untr�oZxdy)�kz@qZad�uhdms�ds�untr�kZhrrd�
rnqshq-�IzZh�rthuh�kdr�eqëqdr�ds�mntr�Zunmr�

bnlldmbç�â�lZqbgdq«-

�"Hms-�6�'�K:(�

'Hkr�mntr�nms�lhr�cZmr�cdr�
bZlhnmmdssdr)�hk�x�ZuZhs�rdos�
bZlhnmmdssdr)�’---(�hkr�mntr�nms�dlldmçr�
cZmr�tm�bZlo)�nû�hkr�mntr�nms�chs�ptd�
bzçsZhs�kd�bZlo�cd�kzNHL)�lZhr�bd�mzçsZhs�
oZr�kd�bZr-�Mntr�Zunmr�ut�cdr�gnlldr�
dm�tmhenqld)�lZrptçr)�hkr�mntr�nms�
cçrgZahkkçr)�ontq�oqdmcqd�bd�ptd�kdr�
Stmhrhdmr�md�ontuZhdms�oZr�oqdmcqd-�Hkr�
mntr�nms�dlldmçr�cZmr�tmd�fqZmcd�
bdkktkd-�Hkr�onqsdms�cdr�tmhenqldr�cd�
onkhbd)�lZhr�bd�rnms�cdr�qdadkkdr)�bzdrs�
kZ�Khaxd-�Hkr�ZuZhdms�cdr�sdmtdr�fqhrdr-�
OZqlh�bdr�gnlldr)�hk�x�Z�adZtbnto�cd�
Mnhqr)�hk�eZts�kd�chqd-��Hk�x�Z�cdr�SbgZchdmr)�
cdr�RntcZmZhr)�pth�rnms�fZqchdmr�cZmr�
kdr�oqhrnmr)�hkr�nms�cdr�Zqldr)�hkr�mntr�
fZqcdms)�hkr�cnqldms�kâ)�hkr�rnms�lçkZmfçr�
Ztw�Khaxdmr-�Hk�mzx�ZuZhs�oZr�cd�rxlankdr�
nt�cd�cqZodZtw�cd�kzÀsZs�cZmr�kd�bZlo-�
Bzdrs�tmd�oqhrnm�ptd�bdtw�pth�mntr�nms�
dmkduçr�Ztw�Stmhrhdmr�nms�bqççd�ontq�
dtw,léldr-�Kd�bZlo�rd�sqntud�Zt�
lZwhltl�â�tmd�gdtqd�cd�kZ�eqnmshëqd-�Izx�
Zh�oZrrç�sqnhr�lnhr�ds�cdlh-�
BzçsZhs�Zsqnbd-��Id�qdldqbhd�Chdt�
cd�lzZunhq�rnqsh�cd�kâ-�Hk�mzx�ZuZhs�mh�
mntqqhstqd�mh�anhrrnm-�Rdtkdldms�tmd�
enhr�oZq�intq�â�06�gdtqdr�ds�cd�kzdZt�
sntr�kdr�ptZsqd�intqr-�KZ�snqstqd�’---(�
oZqbd�ptd�mntr�cduhnmr�Zoodkdq�mnr�
oZqdmsr�ontq�nasdmhq�cd�kzZqfdms)�ptd�rzhkr�
mzdmunxZhdms�oZr�kzZqfdms)�mntr�Zkkhnmr�
lntqhq�kâ,aZr)�bzçsZhs�Zsqnbd-�Hk�x�ZuZhs�tmd�
uhkkd�sqër�oqnbgd)�â�4�lhmtsdr�dm�unhstqd�
’---(�bdtw�pth�enms�kd�bnlldqbd�cZmr�kZ�
oqhrnm)�hkr�ZkkZhdms�kâ,aZr�ds�ZbgdsZhdms�
cdr�bhfZqdssdr�ds�cdr�ahrbthsr�ds�kdr�
udmcZhdms�â�tm�oqhw�çmnqld�’---(�oZqenhr�
kdr�gZahsZmsr�udmZhdms�ds�dlldmZhdms�
kdr�Mnhqr�Zt�sqZuZhk�ds�qdudmZhdms�kd�rnhq-�
Mntr�çshnmr�rh�mnlaqdtw)�rh�mnlaqdtw)�
mntr�cnqlhnmr�oZq�sdqqd�â�bïsç�cdr�
snhkdssdr)�bzçsZhs�rh�rZkd)�mntr�çshnmr�
oktr�cd�34/�ptZmc�id�rthr�Zqqhuç-�Cd�
mntudkkdr�odqrnmmdr�ZqqhuZhdms�cdtw�enhr�
oZq�rdlZhmd)�nt�tmd�enhr�oZq�rdlZhmd)�
bzdrs�tm�lçshdq-�Kdr�bnmunhr�ZqqhuZhdms�kd�
ldqbqdch)�othr�kd�rZldch�nt�kd�chlZmbgd)�
bzçsZhs�eqçptdms-�Bzdrs�tm�fçmnbhcd)�hk�
bnmshmtd)�hk�x�Z�sZms�cd�eqëqdr�pth�rnms�
lZhmsdmZms�dm�oqhrnm-�Hk�eZts�ptd�bdkZ�
bdrrd�ontq�sntr�mnr�eqëqdr�pth�rnms�cZmr�
kd�cçrdqs«-

"Hms-�01�'�RX(�

'Hkr�mntr�nms�dlldmçr�â�@rrZg)�cZmr�
tmd�oqhrnm-�’---(�hkr�untr�aZssdms�Zudb�cd�

kZ�jZkZbgmhjnu)�hkr�untr�bZrrdms�sntsdr�
kdr�oZqshdr�ct�bnqor)�izZh�dt�odtq)�id�

mzçsZhr�oZr�gZahstç�â�bd�fdmqd�czZsqnbhsç)�
izZh�Zoodkç�kZ�eZlhkkd-�IzZh�oZrrç�tmd�

rdlZhmd�kâ,aZr-�IzZh�oZxç�6//�dtqnr)�
hkr�mntr�nms�kZhrrç�rnqshq�ds�mntr�nms�

bnmçr�â�tm�bhuhk�Zudb�tm�sZwh�pth�mntr�
Z�dlldmçr�â�YvZqZ-�Hkr�bnkkZanqdms)�

bzdrs�tmd�bgZèmd)�tm�atrhmdrr)�hkr�untr�
çbgZmfdms�â�bgZptd�rsZshnm-�°�YvZqZ)�

lnm�ohdc�Z�bnlldmbç�â�fnmùdq�â�bZtrd�
cdr�Zsqnbhsçr�ptd�izZh�rtahdr�dm�Stmhrhd-��

°�YvZqZ)�hk�x�Z�sntintqr�cdr�ZqqdrsZshnmr)�
id�md�odtw�oZr�bntqhq�ontq�lzçbgZoodq�
Zudb�lnm�ohdc-�Bzdrs�ontqptnh�id�rthr�
udmt�â�LhrqZsZ-�LZhmsdmZms�id�rthr�hbh�
hllnahkhrç)�id�md�odtw�oZr�lZqbgdq«-
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�"Hms-�08�'�J:(�

'Dm�oqhrnm�dm�Khaxd)�rZmr�lZsdkZr�mh�khs)�
idsçr�oZq�sdqqd)�hk�mzx�Z�oZr�cd�rZkkd�cd�
aZhm)�nm�bghd�kâ�nû�nm�cnqs)�nm�Z�rnhe)�nm�
Z�eZhl-�KZ�mths�cd�mnsqd�Zqqhuçd)�hkr�mntr�
nms�cnmmç�cdr�sçkçognmdr�ontq�Zoodkdq�
mnr�eZlhkkdr�Zm�cznasdmhq�cd�kzZqfdms)�
rhmnm�mntr�rdqhnmr�lnqsr�kâ,aZr-� Léld�
Chdt�md�odts�oZr�untr�rZtudq -�Hkr�mntr�
nms�cnmb�ldmZbçr-�Othr)�kd�rnhq)�hkr�mntr�
nms�cnmmç�cdr�lZbZqnmhr�bnmsdmZms�
cdr�lçchbZldmsr�ontq�mntr�ZeeZhakhq-�Ds�
bzçsZhs�bnlld�àZ�sntr�kdr�intqr�â�udmhq-�
BgZptd�intq)�cd�mntudZtw�lhfqZmsr�
ZqqhuZhdms-�Id�rthr�qdrsç�kâ�sqnhr�intqr)�ds�
kd�ptZsqhëld�intq)�izZh�qçtrrh�â�inhmcqd�
lnm�nmbkd�ontq�nasdmhq�kZ�rnlld�ptzhkr�
cdlZmcZhdms-�54/�dtqnr-�Othr�hkr�lznms�
qdkÉbgç-�5//�dtqnr�ontq�kZ�qZmànm�ds�4/�
dtqnr�ontq�kdr�sZwhr�cd�kZ�lZZ�pth�untr�
dllëmdms�knhm�cd�kZ�oqhrnm�ds�lznms�
kZhrrç�â�Sqhonkh-«���

"Hms-�02�'�HA(�

'Knqrptd�mntr�rnlldr�Zqqhuçr�â�kZ�
oqhrnm)�kzNHL�çsZhs�kâ-�Mntr�çshnmr�
oktr�cztmd�bdmsZhmd�â�Zqqhudq)�hkr�mntr�
nms�bnlosçr�ds�mntr�nms�cnmmç�cdr�
lçchbZldmsr-�Othr�cdr�Khaxdmr�mntr�
nms�dlaZqptçr�ds�dlldmçr�cZmr�
tmd�oqhrnm�oktr�fqZmcd-�Knqrptd�mntr�
rnlldr�Zqqhuçr�cZmr�bdssd�fqZmcd�
oqhrnm)�kzdmedq�Z�bnlldmbç-�BgZptd�intq)�
hk�x�ZuZhs�cdr�lnqsr)�cdr�lZkZcdr)�kzNHL�
çsZhs�sntintqr�kâ)�lZhr�hkr�md�qçZfhrrZhdms�
oZr)�hk�mzx�ZuZhs�mh�mntqqhstqd�mh�anhrrnm-�
Hk�eZkkZhs�rd�aZssqd�ontq�anhqd�cd�kzdZt-�
Sntr�kdr�lZshmr)�hkr�ntuqZhdms�kZ�oqhrnm�
ontq�mntr�aZssqd)�mntr�snqstqdq)�mntr�
enqbdq�â�Zoodkdq�mnr�oZqdmsr-��Bzdrs�
4//�dtqnr-�Rh�kZ�eZlhkkd�md�qçonmc�oZr)�
hkr�untr�dllëmdms�cZmr�tmd�bZfd�
ontq�untr�snqstqdq)�untr�kldq�ds�untr�
dmunxdq�â�unr�oZqdmsr�ontq�ptzhkr�oZhdms�
kZ�qZmànm�cd�4//�dtqnr-�Chdt�ldqbh)�ldr�
oZqdmsr�nms�oZxç�ds�izZh�sdmt�tm�lnhr�
ZuZms�cd�rnqshq-�Hkr�lznms�dlldmç�cZmr�
cdr�bZlhnmr�ds�lznms�kZhrrç�cZmr�kd�
cçrdqs-�IzZh�ut�tmd�ktlhëqd�knhmsZhmd�ds�
izZh�lZqbgç�2/�jhknlësqdr)�ds�bzdrs�Zhmrh�
ptd�id�rthr�Zqqhuç�cZmr�tmd�uhkkd�Zoodkçd�
YvZqZ-�IzZh�adZtbnto�czZlhr�pth�rnms�
dmbnqd�dm�oqhrnm�oZqbd�ptd�kdtqr�oZqdmsr�
rnms�oZtuqdr�ds�md�odtudms�oZr�oZxdq«-

"Hms-�03�'�LN(�

'Ptdkr�ZunbZsr�=�Lnm�ZunbZs)�bzçsZhs�
kZ�bgZmbd�ds�kzZqfdms-�Ontq�lnh)�ct�bïsç�

khaxdm)�bzçsZhs�tm�odt�oktr�bZkld)�’---(�
izçsZhr�dm�lZtuZhr�çsZs)�rzhkr�lzZuZhdms�
snqstqç-�Rh�untr�chsdr�ptd�untr�untkdy�

sqntudq�tmd�rnktshnm)�hkr�untr�dllëmdms�
cZmr�tm�dmcqnhs�oktr�bZkld)�cheeçqdms�cd�

bdkth�nû�rd�sqntudms�kdr�Ztsqdr)�oZqbd�ptd�
untr�Zudy�cd�kzZqfdms�â�oZxdq-�Untr�kdtq�

chsdr�rzhk�untr�okZès�cd�md�oZr�ld�snqstqdq�
ds�mntr�sqntunmr�tm�sdqqZhm�czdmsdmsd-�
IzZh�oZxç�0�///�dtqnr�cd�qZmànm�ontq�

rnqshq-�LZ�lëqd�Z�oZxç�bds�Zqfdms�Zudb�
tm�mtlçqn�nqZmfd-�LZhr�bdtw�pth�mznms�

oZr�dt�bdssd�bgZmbd)�id�md�rZhr�oZr�nû�
hkr�nms�mh-�Rtq�2/�odqrnmmdr)�id�odtw�
untr�chqd�ontq�4�nt�5�czdmsqd�dkkdr�nû�

dkkdr�nms�mh-�Kd�qdrsd)�id�md�kd�rZhr�oZr-�
Kzdmsqçd�cd�kZ�oqhrnm�qdrrdlakZhs�â�tmd�
bntq�â�hmrdbsdr�ds�â�kzhmsçqhdtq�hk�x�ZuZhs�
oktrhdtqr�aÉshldmsr�rçoZqçr-�Knqrptd�
untr�dmsqdy�ontq�kZ�oqdlhëqd�enhr)�nm�

untr�okZbd�cZmr�tm�fqZmc�droZbd�Zudb�
snts�kd�lnmcd�ds�bzdrs�kâ�ptd�rd�eZhs�kd�

sqhZfd-�Rh�untr�oZxdy)�untr�Zkkdy�cztm�
bïsç)�rh�untr�md�oZxdy�oZr)�untr�Zkkdy�

cZmr�tmd�Ztsqd�rdbshnm-�Kd�oqdlhdq�intq)�
untr�unxdy�bnlldms�hkr�snqstqdms�kdr�
fdmr�pth�md�oZhdms�oZr�’---(�Kdr�fdmr�

cd�kZ�oqhrnm�rnms�dm�tmhenqld�ds�izZh�çsç�
rtqoqhr�cd�unhq�ptzhk�x�ZuZhs�cdr�Mnhqr)�cdr�
Mnhqr�pth�snqstqZhdms�cdr�Mnhqr)�bdkZ�lzZ�

eZhs�sqër�lZk�’---(�Kdr�Khaxdmr�mznms�oZr�
czZqldr)�rdtkdldms�cd�fqnr�etrhkr)�hkr�

untr�eqZoodms�Zudb)�rtq�kZ�sésd�ds�untr�
bnlldmbdy�â�rZhfmdq�ds�hkr�sqntudms�bdkZ�

mZstqdk)�ontq�dtw�bd�mzdrs�oZr�lZk�ct�
snts)�oZr�ct�snts�’---(�hkr�untr�oZqkdms�dm�
ZqZad�ds�rh�untr�md�bnloqdmdy�oZr)�hkr�
untr�eqZoodms-�Mntr�çshnmr�mnlaqdtw)�

oktr�cztmd�bdmsZhmd)�cdr�bdmsZhmdr)�hk�dm�
udmZhs�snts�kd�sdlor�ds�cznû�udmZhdms,hkr�

=�Cd�Stmhrhd-��’---(�hkr�untr�Zqqésdms�rtq�
kZ�ldq�dm�Stmhrhd)�lZhr�untr�mhrrdy�dm�

Khaxd-�Sntr�bdtw�ptzhkr�ZssqZoZhdms�rtq�
kzdZt)�hkr�kdr�dlldmZhdms�dm�Khaxd�ontq�
kdr�udmcqd-�IzZh�qdmbnmsqç�cdr�fdmr�pth�

dm�çsZhdms�â�kdtq�sqnhrhëld�oqhrnm)�bd�pth�
rhfmhd�ptzhkr�cnhudms�oZxdq�kZ�oqdlhëqd�

qZmànm)�othr�tmd�Ztsqd�ds�dmbnqd�tmd�
Ztsqd-�Id�md�kzZh�eZhs�ptztmd�enhr«-�

4
Snpstpdr�ds�pYmànmr
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�"Hms-�06�'�AK(�

'Mntr�Zunmr�unxZfç�sntsd�kZ�mths�ds�
Zunmr�çsç�dlldmçr�cZmr�tmd�oqhrnm�dm�

Khaxd-�Dm�Khaxd)�hkr�mntr�nms�cçokZbçr�
cZmr�bhmp�oqhrnmr-�Hkr�nms�cdlZmcç�
Ztw�edlldr�cd�oZxdq�5//�dtqnr�ds�
Ztw�gnlldr�3//-�@oqër�mntr�Zunhq�

lZksqZhsçr)�hkr�mntr�nms�aZsstr)�hk�x�ZuZhs�
cdr�edlldr�dmbdhmsdr)�tmd�edlld�
dmbdhmsd�cd�6�lnhr�rzdrs�çuZmnthd-�

IzçsZhr�kztmd�cdr�edlldr�dmbdhmsdr)�hkr�
md�mntr�cnmmZhdms�oZr�cd�mntqqhstqd-�

Cdr�NMF�rnms�udmtdr)�mntr�kdtq�Zunmr�
chs�ptd�mntr�çshnmr�lZkZcdr)�lZhr�dkkdr�
md�mntr�nms�qhdm�cnmmç)�rdtkdldms�cdr�

lçchbZldmsr-�Hkr�mntr�nms�chs�ptzhkr�
md�ontuZhdms�oZr�mntr�kZhrrdq�rnqshq�cd�

oqhrnm-�LZhr�mntr�mzZunmr�oZr�cd�eZlhkkd�
pth�onrrëcd�bdr�rnlldr)�mntr�rnlldr�

udmtr�dm�Stmhrhd�ontq�sqZuZhkkdq-�Hkr�nms�
aZsst�kdr�edlldr�ds�Ztrrh�kdr�gnlldr)�

hkr�kdtq�nms�udqrç�cd�kzdZt)�izdm�rthr�
rnqshd�sqZtlZshrçd-�Id�udtw�sçlnhfmdq)�
id�udtw�ptd�kdr�oqhrnmr�dm�Khaxd�rnhdms�

cçsqthsdr-�IzZh�eZhs�kZ�oqhrnm�ct�cçrdqs)�
izZh�eZhs�kZ�oqhrnm�cd�Antrkhl)�izZh�eZhs�kZ�

oqhrnm�cd�BgZqZrbhZ)�kZ�oqhrnm�cd�YZnthZ)�
izdm�Zh�eZhs�oktrhdtqr�oZqbd�ptzhkr�mntr�
cçokZàZhdms�cd�oqhrnm�dm�oqhrnm-�Hk�x�Z�

sdkkdldms�cd�fdmr�dm�oqhrnm)�sdkkdldms�
cd�lZkZcdr-�’---(�Mntr�çshnmr�bnlld�

cdr�bghdmr�dm�oqhrnm-�Bzdrs�Chdt�pth�Z�
odqlhr�â�lZ�eZlhkkd�czdmunxdq�cd�kzZqfdms�

ontq�ésqd�khaçqçd-�Id�md�bnloqdmcr�oZr�
bnlldms�kdr�Stmhrhdmr�odtudms�mntr�

udmcqd�Ztw�Khaxdmr�bnlld�rh�mntr�
çshnmr�cdr�lZqbgZmchrdr-�Rh�untr�md�
oZxdy�oZr)�untr�md�ontudy�oZr�rnqshq-�

Nm�md�lZmfd�ptztmd�enhr�â�06�gdtqdr�
Zudb�tmd�antsdhkkd�czdZt)�cd�kzdZt�cd�

othsr�pth�mzdrs�léld�oZr�oqnoqd-�Nm�md�
bnloqdmc�oZr�â�ptnh�rdqudms�kdr�NMF)�
â�ptnh�hkr�rdqudms�ptZmc�hkr�uhdmmdms�dm�

oqhrnm)�bdqsZhmr�nms�eZhs�tm�Zm�cd�oqhrnm)�
czZtsqdr�cdtw)�czZtsqdr�rdos�lnhr---�

Id�mzZh�oZr�kZ�sésd�sqZmpthkkd)�àZ�md�eZhs�
ptztmd�rdlZhmd�ptd�id�rthr�cd�qdsntq�dm�

Stmhrhd----«-

�"Hms-�11�'�S:(�

'Hkr�mntr�nms�bnmcthsr�â�@k�@rrZg�:�kd�sqZids�
Z�ctqç�dmuhqnm�tmd�cdlh,gdtqd)�ahdm�ptd�
kdr�ohbj,to�qntkdms�sqër�uhsd-�°�@k�@rrZg)�hkr�
mntr�nms�dmedqlçr�cZmr�cdr�bnmsdmdtqr�
tshkhrçr�bnlld�oqhrnmr)�rçoZqZms�kdr�
RntcZmZhr�cdr�Ztsqdr�@eqhbZhmr)�bZq�
kzZqfdms�ptd�kdr�lhkhbdr�fZfmZhdms�
cçodmcZhs�cd�kZ�mZshnmZkhsç�cdr�cçsdmtr-�
Hk�x�ZuZhs�czZtsqdr�odqrnmmdr�â�kzhmsçqhdtq�
cdr�bnmsdmdtqr-�Mntr�Zunmr�çsç�aZsstr�â�
bntor�cd�aÉsnm)�dmeZmsr�ds�Zctksdr-�Kdr�
odqrnmmdr�Zt�sdhms�bkZhq�çsZhdms�rçoZqçdr�
cdr�Ztsqdr-�°�@k�@rrZg)�kdr�odqrnmmdr�
bZostqçdr�dm�ldq�dm�Stmhrhd�ds�bdkkdr�
bZostqçdr�dm�Khaxd�nms�çsç�Zldmçdr-�
CZmr�bdssd�qçfhnm)�hk�x�Z�çfZkdldms�tmd�
Ztsqd�oqhrnm�Zoodkçd�@k�YvZxZ)�cnms�kd�
oqnoqhçsZhqd�rzZoodkkd�NtrrZlZ-�CZmr�
bdssd�oqhrnm)�kdr�odqrnmmdr�rnms�rntlhrdr�
â�kZ�snqstqd-�Kdr�sqnhr�oqdlhdqr�intqr�â�
kZ�oqhrnm�cz@k�@rrZg)�mntr�mzZunmr�oZr�
çsç�mntqqhr�ds�kzdZt�ptznm�mntr�neeqZhs�
çsZhs�rZkçd-�Kd�ptZsqhëld�intq)�nm�mntr�Z�
rdquh�ct�qhy�ctq�Zudb�cd�kzdZt�rZkçd�cZmr�
tm�sqër�fqZmc�okZs)�ds�hkr�mntr�nms�aZsstr�
ontq�ptd�mntr�lZmfhnmr-�Bdssd�mntqqhstqd�
çsZhs�oqZshptdldms�hllZmfdZakd�9�rnhs�
nm�kZ�lZmfdZhs�ontq�md�oZr�lntqhq)�rnhs�
nm�cduZhs�oZxdq�ontq�ésqd�khaçqç-�Kdr�
bntor�çsZhdms�ptnshchdmr�ds�kZ�mntqqhstqd�
rZkd�mntr�qdmcZhs�lZkZcdr-�Rh�mntr�md�
lZmfhnmr�oZr�hllçchZsdldms)�mntr�
çshnmr�ohçshmçr-�Hk�mzx�ZuZhs�oZr�cd�snhkdssdr)�
ds�bzdrs�ontqptnh�kdr�fZqcdr�khaxdmr)�
bqZhfmZms�kdr�hmedbshnmr)�nms�cdlZmcç�â�
czZtsqdr�lhfqZmsr�cçsdmtr�cd�mntr�eqZoodq�
Zudb�cdr�aÉsnmr)�dm�çuhsZms�snts�bnmsZbs�
chqdbs�Zudb�mntr-�BdqsZhmdr�odqrnmmdr�nms�
dt�kdr�aqZr�ds�kdr�iZladr�bZrrçr)�czZtsqdr�
nms�çsç�stçdr�Zt�ants�cztm�lnhr-�Nm�mntr�
Z�cdlZmcç�czdlldmdq�kdr�bnqor�cdr�
lnqsr�cZmr�kd�cçrdqs�ds�cd�kdr�dmsdqqdq-�
Bd�m&çsZhs�oZr�kdr�Khaxdmr�pth�mntr�
aZssZhdms)�lZhr�czZtsqdr�cçsdmtr�ZeqhbZhmr�
oqnudmZms�czZtsqdr�bnmsdmdtqr)�pth�çsZhdms�
enqbçr�cd�kd�eZhqd�rntr�kZ�rtqudhkkZmbd�cdr�
Khaxdmr)�pth�kdr�nardquZhdms�dm�onqsZms�
cdr�lZrptdr�ds�cdr�fZmsr�oZq�bqZhmsd�cdr�
aZbsçqhdr-�Rh�untr�drrZxhdy�cd�oZqkdq)�untr�
çshdy�aZsst)�ds�oZqenhr�kdr�bntor�çsZhdms�
rh�uhnkdmsr�ptzhkr�oqnunptZhdms�kZ�lnqs-�
CZmr�mnsqd�bnmsdmdtq)�odmcZms�kdr�03�
intqr�nû�izx�çsZhr)�izZh�ut�Zt�lnhmr�ptZsqd�
odqrnmmdr�lntqhq)�cd�eZhl�ds�cd�uhnkdmbd-�
Rh�kd�oqhrnmmhdq�ZeqhbZhm�md�aZssZhs�oZr�Zrrdy�
enqs)�hk�çsZhs�stç-�Mntr�cduhnmr�dmrthsd�
dmsdqqdq�kdr�lnqsr�rntr�kd�qdfZqc�cdr�
fZqcdr�khaxdmr-�IzZh�cô�oZxdq�2�///�khqdr�
khaxdmmdr�ontq�ésqd�khaçqç-�Rh�untr�qdrsdy�
oktr�cd�cdtw�lnhr�rZmr�oZxdq)�hkr�untr�
sqZmreëqdms�cZmr�tmd�Ztsqd�oqhrnm�Zoodkçd�
Ahq�FgZmZl«-
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0-�Bphldr�bnmspd�kygtlYmhsç
Rdknm�kd�rsZsts�cd�kZ�Bntq�oçmZkd�hmsdqmZshnmZkd)�tm�bqhld�bnmsqd�kzgtlZmhsç�drs�cçmh�bnlld�
tm�nt�oktrhdtqr�Zbsdr bnllhr�cZmr�kd�bZcqd�cztmd�ZssZptd�fçmçqZkhrçd�nt�rxrsçlZshptd�bnmsqd�
tmd�onotkZshnm�bhuhkd�ds�dm�bnmmZhrrZmbd cd�bdssd�ZssZptd-�Bdr�Zbsdr�bnloqdmmdms�9

K&Zrrdquhrrdldms�:

KZ�cçonqsZshnm�nt�kZ�qçhmrsZkkZshnm�enqbçd�cd�kZ�onotkZshnm�:

K&dloqhrnmmdldms�nt�sntsd�Ztsqd oqhuZshnm�fqZud�cd�khadqsç�dm�uhnkZshnm�cdr�
mnqldr�enmcZldmsZkdr�ct�cqnhs�hmsdqmZshnmZk�:

KZ�snqstqd�:

Kd�uhnk)�kzdrbkZuZfd�rdwtdk)�kZ�oqnrshstshnm�enqbçd�nt�sntsd�Ztsqd�enqld�cd�
uhnkdmbd�rdwtdkkd�cd�fqZuhsç�rhlhkZhqd�:

KZ�odqrçbtshnm�cztm�fqntod�nt�cztmd�bnkkdbshuhsç�hcdmshZakd)�hmrohqçd�oZq�
cdr�lnsher�onkhshptdr)�qZbhZtw)�mZshnmZtw)�dsgmhptdr)�btkstqdkr)�qdkhfhdtw�nt�
enmcçr�rtq�kd�rdwd)�nt�oZq�czZtsqdr�lnsher�tmhudqrdkkdldms�qdbnmmtr�bnlld�
hmZclhrrhakdr�oZq�kd�cqnhs�hmsdqmZshnmZk�:

KZ�chroZqhshnm�enqbçd�cd�odqrnmmdr-

Kd�13�rdosdlaqd�1/13)�kZ�Bntq�oçmZkd�hmsdqmZshnmZkd�Z�cd�mntudZt�çsç�rZhrhd�ontq�dmptésdq�
rtq�cdr�bqhldr�bnmsqd�kzgtlZmhsç�bnllhr�dm�Stmhrhd-�KzZoodk�Z�çsç�cçonrç�oZq�kdr�ZunbZsr�cdr�
eZlhkkdr�cdr�noonrZmsr�stmhrhdmr�QZbgdc�FgZmmntbgh)�RZhc�EdqiZmh)�FgZyh�BgZntZbgh)�BgZhlZ�
HrrZ) Mntqdcchmd�Aghqh�ds�QhcgZ�AdkgZi�’stçr�knqr�cztmd�lZmhedrsZshnm(-�
CZmr�kdr�qdbntqr�cçonrçr)�hk�drs�cdlZmcç�â�kZ�BOH�czdmptésdq�rtq�kdr�ZssZptdr�bnmsqd�
kdr�lhfqZmsr�mnhqr�ZeqhbZhmr�dm�Stmhrhd�ds�rtq�kZ�qçoqdrrhnm�ct�lntudldms�cznoonrhshnm�
cçlnbqZshptd�Zt�qçfhld�cd�JZhr�RZhdc-�KZ�Stmhrhd�drs�tm�ÀsZs�oZqshd�â�kZ�BOH�ds�kZ�Bntq�drs�
bnloçsdmsd�ontq�bnmmZèsqd�cdr�bqhldr�oqçrtlçr�bnllhr�oZq�kd�qçfhld�Zbstdk-

1-�Cçsdmshnm�YpahspYhpd
KzZqshbkd�2�cd�kZ�CçbkZqZshnm�tmhudqrdkkd�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld�rshotkd�ptd� snts�hmchuhct�Z�cqnhs�
â�kZ�uhd)�â�kZ�khadqsç�ds�â�kZ�rôqdsç�cd�rZ�odqrnmmd -�Rdknm�kzZqshbkd�8�rthuZms�9� Mtk�md�odts�ésqd�
ZqahsqZhqdldms�Zqqésç)�cçsdmt�nt�dwhkç -
Kd�cqnhs�â�kZ�khadqsç�cd�kZ�odqrnmmd�ds�kzhmsdqchbshnm�cd�kZ�cçsdmshnm�ZqahsqZhqd�rnms�çfZkdldms�
qdbnmmtr�oZq�kd�OZbsd�hmsdqmZshnmZk�qdkZshe�Ztw�cqnhsr bhuhkr�ds�onkhshptdr-�KzZqshbkd�8�ct OZbsd�
rshotkd�ptd� snts�hmchuhct�Z�cqnhs�â�kZ�khadqsç�ds�â kZ�rçbtqhsç�cd�rZ�odqrnmmd-�Mtk�md�odts�ésqd�
ZqahsqZhqdldms�Zqqésç�nt�cçsdmt-�Mtk�md�odts�ésqd�oqhuç�cd�rZ�khadqsç)�rh�bd�mzdrs�ontq�cdr�lnsher�
ds�bnmenqlçldms�â�kZ�oqnbçctqd)�oqçutr�oZq�kZ�knh -�Kd�léld�Zqshbkd�oqçunhs�cdr�fZqZmshdr�
oqnbçctqZkdr�dm�bZr�cd�cçsdmshnm-�Dm�snts�çsZs�cd�bZtrd)� sntsd�odqrnmmd�oqhuçd�cd�rZ�khadqsç�
drs�sqZhsçd�Zudb�gtlZmhsç�ds�Zudb�kd�qdrodbs�cd�kZ�chfmhsç�hmgçqdmsd�â�kZ�odqrnmmd�gtlZhmd -�
’Zqshbkd�0/�ct�OZbsd�hmsdqmZshnmZk�qdkZshe�Ztw�cqnhsr�bhuhkr�ds�onkhshptdr(-
KZ�BgZqsd�ZeqhbZhmd�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld�ds�cdr�odtokdr�’B@CGO(�hmsdqchs�çfZkdldms�kZ�
oqhuZshnm�ZqahsqZhqd�cd�khadqsç-�KzZqshbkd�5�cd�kZ�BgZqsd�rshotkd�ptd� snts hmchuhct�Z�cqnhs�â�kZ�
khadqsç�ds�â�kZ�rçbtqhsç�cd�rZ�odqrnmmd-�Mtk�md�odts�ésqd�oqhuç�cd�rZ�khadqsç)�rh�bd�mzdrs�ontq�cdr�
lnsher�ds�cZmr�cdr�bnmchshnmr�oqçZkZakdldms)�cçsdqlhmçr�oZq�kZ�knh-�Dm�oZqshbtkhdq)�mtk�md�odts�
eZhqd�kznaids�cztmd�ZqqdrsZshnm�nt�cztmd�cçsdmshnm�ZqahsqZhqd -�CZmr�kd�bZcqd�cd�kzZqshbkd�6�’ Sntsd�
odqrnmmd�Z�cqnhs�â�bd�ptd�rZ�bZtrd�rnhs�dmsdmctd ()�oktsïs�fçmçqZk)�kZ�Bnllhrrhnm�ZeqhbZhmd�Z�
çfZkdldms�cçmh�kdr�dwhfdmbdr�oqnbçctqZkdr�â�qdrodbsdq�dm�bZr�cd�oqhuZshnm�cd�khadqsç-�
KzZqshbkd�20�cd kZ�Bnmudmshnm�cd�Fdmëud�qdkZshud�Zt�rsZsts�cdr�qçetfhçr�oqçunhs�ptd�kZ�cçsdmshnm�
md�odts�ésqd�tshkhrçd�ptd�knqrptzhk�drs�oqntuç�ptd�czZtsqdr�ldrtqdr�lnhmr�qdrsqhbshudr�md�rnms�
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oZr�Zooqnoqhçdr�cZmr kdr�bhqbnmrsZmbdr�oZqshbtkhëqdr�cd�kzdroëbd-�Dm�snts�çsZs�cd�bZtrd)�dkkd�md�
odts�ésqd�ZtsnlZshptd�ds�md�odts ésqd�tshkhrçd�bnlld�ldrtqd�otmhshud-
CZmr�rnm NardquZshnm�fçmçqZkd�rtq�kzZqshbkd�8�ct OZbsd�hmsdqmZshnmZk�qdkZshe�Ztw�cqnhsr�bhuhkr�ds�
onkhshptdr’0(�)�kd�Bnlhsç�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld�cdr�MZshnmr�Tmhdr�Z�oqçbhrç�ptz tmd�ZqqdrsZshnm�
nt�tmd�cçsdmshnm�odts�ésqd�Ztsnqhrçd�oZq�kZ�kçfhrkZshnm�mZshnmZkd�snts�dm�çsZms�ZqahsqZhqd-�Kd�
bnmbdos�czZqahsqZhqd�md�cnhs�oZr�ésqd�Zrrhlhkç�â�tmd�uhnkZshnm�cd�kZ�knh)�lZhr�cnhs�ésqd�hmsdqoqçsç�
oktr�kZqfdldms�ontq�hmbktqd�cdr�çkçldmsr�czhmnoonqstmhsç)�czhmitrshbd)�czZardmbd�cd�oqçuhrhahkhsç�
ds�cd�qçftkZqhsç�cd�kZ�oqnbçctqd)�Zhmrh�ptd�cdr�çkçldmsr�cd�qZhrnmmZahkhsç)�cd�mçbdrrhsç�ds�cd�
oqnonqshnmmZkhsç -�CZmr�kd�léld�bnlldmsZhqd)�kd�Bnlhsç�Z�çfZkdldms�cçbkZqç�ptd� kZ�cçsdmshnm�
cZmr�kd�bZcqd�cztmd�oqnbçctqd�cd�bnmsqïkd�cd�kzhllhfqZshnm�mzdrs�oZr�ZqahsqZhqd�dm�rnh)�lZhr�kZ�
cçsdmshnm�cnhs�ésqd�itrshçd�bnlld�çsZms�qZhrnmmZakd)�mçbdrrZhqd�ds�oqnonqshnmmçd�â�kZ�ktlhëqd�
cdr�bhqbnmrsZmbdr�ds�qççuZktçd�Zt�etq�ds�â�ldrtqd�ptzdkkd�rd�oqnknmfd�cZmr�kd�sdlor�’---(�Kdr�
cçbhrhnmr�bnmbdqmZms�kZ�cçsdmshnm�cdr�lhfqZmsr�cnhudms�çfZkdldms�sdmhq�bnlosd�cd�kzdeeds�cd�
kZ�cçsdmshnm�rtq�kdtq�rZmsç�ogxrhptd�nt�ldmsZkd-�’---(�KzhmbZoZbhsç�cztm�ÀsZs�oZqshd�â�oqnbçcdq�
â�kzdwotkrhnm�cztmd�odqrnmmd�dm�qZhrnm�cd�kzZoZsqhchd�nt�czZtsqdr�narsZbkdr�md�itrshd�oZr�tmd�
cçsdmshnm�hmcçmhd -�
CZmr�tm�cnbtldms�rhfmç�dm�Znôs�1/12�oZq�oktrhdtqr�qZoonqsdtqr�roçbhZtw�ds�fqntodr�cd�sqZuZhk�
cd�kzNMT�ds�Zcqdrrç�â�kZ�cçkçfZshnm�odqlZmdmsd�cd�kzTmhnm�dtqnoçdmmd’1(�)�cd�fqZudr�uhnkZshnmr�
cdr�cqnhsr�cdr�odqrnmmdr�lhfqZmsdr�dm�Stmhrhd�rnms�cçmnmbçdr-
Hk�rzZfhs�mnsZlldms�cd�kZ�cçsdmshnm�ZqahsqZhqd�ds�cd�kZ�cçsdmshnm�cd�eZbsn�cdr�lhfqZmsr�dwotkrçr�
ds�cçsdmtr�oZq�kdr�Ztsnqhsçr�stmhrhdmmdr�â�kZ�eqnmshëqd�stmhrn,khaxdmmd)�pth�rnms�dlldmçr�cZmr�
cdr� bdmsqdr�cd�cçsdmshnm�pth�md�qçonmcdms�â�Ztbtmd�mnqld�itqhchptd�hmsdqmZshnmZkd)�cZmr�cdr�
bnmchshnmr�cd�rtqodtokdldms)�rZmr�Zbbër�â�kzdZt)�â�kZ�mntqqhstqd�ds�â�kzZrrZhmhrrdldms)�Ztw�
oqncthsr�rZmhsZhqdr�ds�Ztw�hmrsZkkZshnmr�cd�kZuZfd -�
Kd�cqnhs�mZshnmZk�stmhrhdm�md�oqçunhs�mh�md�qçfkdldmsd�dwoqdrrçldms�kZ�cçsdmshnm�ZclhmhrsqZshud)�
ds�kzdmsqçd�cZmr�kdr�bdmsqdr�cd�cçsdmshnm�cdr�ZrrnbhZshnmr�cd�cçedmrd�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld)�
cdr�intqmZkhrsdr�nt�cdr�ZunbZsr�drs�enqsdldms�qdrsqdhmsd�ds�rntlhrd�â�kzZtsnqhrZshnm�ct�lhmhrsëqd�
cd�kzhmsçqhdtq-
Kdr�bnmchshnmr�cZmr�cdr�bdmsqdr�sdkr�ptd�Dk�VZqchxZ�ds�Adm�Ftdqcdm�â�Lçcdmhmd)�pth�nms�çsç�
edqlçr�dm�1/08�othr�qntudqsr�oZq�kZ�rthsd)�nms�eZhs�kznaids�cd�mnlaqdtrdr�okZhmsdr�cd�kZ�oZqs�
cznqfZmhrZshnmr�stmhrhdmmdr�ds�hmsdqmZshnmZkdr’2(-

2-�ChrbphlhmYshnm�pYbhYkd�ds�hmbhsYshnm�É�kY�gYhmd�pYbhYkd
Kd�OZbsd�hmsdqmZshnmZk�qdkZshe�Ztw�cqnhsr�bhuhkr�ds�onkhshptdr�’OHCBO(�nakhfd�kdr�ÀsZsr�rhfmZsZhqdr�â�
hmsdqchqd�kdr�chrbntqr�cd�gZhmd-��CZmr�bd�bnmsdwsd)�kzZqshbkd�1/’1(�rshotkd�9� Snts�chrbntqr�hmbhsZms�
â�kZ�gZhmd mZshnmZkd)�qZbhZkd�nt�qdkhfhdtrd�ds�bnmrshstZms�tmd�hmbhsZshnm�â�kZ�chrbqhlhmZshnm)�â�
kzgnrshkhsç�nt�â�kZ�uhnkdmbd�drs�hmsdqchs�oZq�kZ�knh -�Ahdm�ptd�kZ�BgZqsd�ZeqhbZhmd�cdr�cqnhsr�cd�
kzgnlld�ds�cdr�odtokdr�’B@CGO(�md�bnmshdmmd�oZr�cd�chronrhshnmr�bnloZqZakdr�â�kzZqshbkd�1/�
ct�OZbsd�hmsdqmZshnmZk�qdkZshe�Ztw�cqnhsr�bhuhkr�ds�onkhshptdr)�bdssd�cdqmhëqd�oqçunhs�sntintqr�kZ�mnm,
chrbqhlhmZshnm�cZmr�kzdwdqbhbd�cdr�cqnhsr�Ztw�Zqshbkdr�1)�08�ds�17)�dmsqd�Ztsqdr-�KzZqshbkd�17)�oZq�
dwdlokd)�rshotkd�9� Sntsd�odqrnmmd�Z�kd�cdunhq�cd�qdrodbsdq�ds�czgnmnqdq�rdr�rdlakZakdr�rZmr�
chrshmbshnm�ds�czdmsqdsdmhq�cdr�qdkZshnmr�oqnoqdr�â�oqnlntunhq)�lZhmsdmhq�ds�qdmenqbdq�kd�qdrodbs�
ds�kZ�snkçqZmbd�ltstdkr -�
Oktr�oqçbhrçldms)�kZ�Bnmudmshnm�hmsdqmZshnmZkd�rtq�kzçkhlhmZshnm�cd�sntsdr�kdr�enqldr�cd�
chrbqhlhmZshnm�qZbhZkd�’HBDQC(�cçmhs�kZ�chrbqhlhmZshnm�qZbhZkd�bnlld� sntsd�chrshmbshnm)�
qdrsqhbshnm�nt�oqçeçqdmbd�enmcçd�rtq�kZ�qZbd)�kZ�bntkdtq)�kzZrbdmcZmbd�nt�kznqhfhmd�mZshnmZkd�nt�
dsgmhptd)�pth�Z�ontq�ats�nt�ontq�deeds�cd�cçsqthqd�nt�cd�bnloqnldssqd�kZ�qdbnmmZhrrZmbd)�kZ�
inthrrZmbd�nt�kzdwdqbhbd)�cZmr�cdr�bnmchshnmr czçfZkhsç)�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld�ds�cdr�khadqsçr�
enmcZldmsZkdr�cZmr�kdr�cnlZhmdr�onkhshptd)�çbnmnlhptd)�rnbhZk�ds�btkstqdk�nt�cZmr�snts�Ztsqd�
cnlZhmd�cd�kZ�uhd�otakhptd -
Rdknm�bdssd�bnmudmshnm)�kdr�ÀsZsr�oZqshdr� bnmcZlmdms�sntsd�oqnoZfZmcd�ds�sntsd�nqfZmhrZshnm�
pth�rzhmrohqdms�cd�bnmbdosr�ds�cd�sgçnqhdr�enmcçr�rtq�kZ�rtoçqhnqhsç�cztmd�qZbd�nt�cztm�fqntod�
czhmchuhctr�cztmd�bdqsZhmd�bntkdtq�nt�cztmd�bdqsZhmd�nqhfhmd�dsgmhptd)�nt�pth�uhrdms�â�itrshdq�nt�
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â�dmbntqZfdq�sntsd enqld�cd�gZhmd�ds�cd�chrbqhlhmZshnm�qZbhZkdr)�ds�rzdmfZfdms�â�oqdmcqd cdr�
ldrtqdr�hllçchZsdr�ds�debZbdr�ontq�çkhlhmdq�sntsd�hmbhsZshnm�â�tmd�sdkkd�chrbqhlhmZshnm�nt�
snts�Zbsd�cd�chrbqhlhmZshnm -
Kd�bkhlZs�cd�gZhmd�pth�qëfmd�dm�Stmhrhd�â�kzçfZqc�cdr�lhfqZmsr�nqhfhmZhqdr�czZtsqdr�oZxr�ZeqhbZhmr�
Z�çsç�cçmnmbç�â�oktrhdtqr�qdoqhrdr-�Dm�oZqshbtkhdq)�dm�ithkkds�1/12)�tm�fqntod�czdwodqsr�cd�kzNMT’3(�
Z�dwoqhlç�rdr�oqçnbbtoZshnmr�bnmbdqmZms�kdr�uhnkZshnmr�cdr�cqnhsr�cdr�lhfqZmsr�dm�Stmhrhd�
ds�kdr�qZoonqsr�rtq�kdr�chrbntqr�cd�gZhmd�qZbhrsd�cZmr�kd�oZxr�pth�bnmrshstdms�tmd�hmbhsZshnm�
â�kZ�chrbqhlhmZshnm�ds nms�cdr�bnmrçptdmbdr�qçdkkdr)�x�bnloqhr�kZ�uhnkdmbd-�Kdr�dwodqsr�nms�
çfZkdldms�Zoodkç�kd�fntudqmdldms�stmhrhdm�â�oqdmcqd�cdr�ldrtqdr�hllçchZsdr�ontq�ldssqd�m�
Ztw�chrbntqr�cd�gZhmd�qZbhrsd�cZmr�kd�oZxr)�oqnsçfdq�kdr�lhfqZmsr�rtarZgZqhdmr�cd�kZ�uhnkdmbd)�
dmptésdq�rtq�kdr�Zbsdr�cd�uhnkdmbd�rhfmZkçr�ds�fZqZmshq kzZbbër�â�kZ�itrshbd�ds�Ztw unhdr�cd�
qdbntqr�ontq�kdr�uhbshldr)�bnlld�kzZ�çfZkdldms�qdbnllZmcç�kd�Bnlhsç�ontq�kzçkhlhmZshnm�cd�
sntsdr�kdr�enqldr�cd�chrbqhlhmZshnm�qZbhZkd’4(�-
Rdknm�kd�Bnlhsç�ontq�kzçkhlhmZshnm�cd�sntsdr�kdr�enqldr�cd�chrbqhlhmZshnm�qZbhZkd)�kdr�chrbntqr�
ct�oqçrhcdms�stmhrhdm�JZhr�RZhdc)�pth�Z�çunptç�kzdwhrsdmbd�cztm� okZm�bqhlhmdk�ontq�eZhqd�cd�kZ�
Stmhrhd�tm�oZxr�ZeqhbZhm )�rnms�â�kznqhfhmd�cd�uhnkdmbdr�ds�cd�bqhldr�hmZbbdosZakdr�ds�unms�â�
kzdmbnmsqd�cd�kZ�Bnmudmshnm�qdkZshud�Ztw�cqnhsr�cd�kzdmeZms�ds�cd�kZ�Bnmudmshnm�hmsdqmZshnmZkd�rtq�
kzçkhlhmZshnm�cd�sntsdr�kdr�enqldr�cd�chrbqhlhmZshnm�qZbhZkd-�Dm�oZqshbtkhdq)�kd�Bnlhsç�qZoodkkd�
kzZqshbkd�1�cd�kZ�Bnmudmshnm)�dm�udqst�ctptdk�kdr�ÀsZsr�oZqshdr�rzdmfZfdms�â�md�rd�khuqdq�â�Ztbtm�
Zbsd�nt�oqZshptd�cd�chrbqhlhmZshnm�qZbhZkd�ds�â�udhkkdq�â�bd�ptd�kdr�Ztsnqhsçr�rd�bnmenqldms�â�
bdssd�nakhfZshnm)�ds�kzZqshbkd�3)�pth�dmfZfd�kdr�ÀsZsr�oZqshdr�â�md�oZr�odqldssqd�Ztw�Ztsnqhsçr�
otakhptdr�czdmbntqZfdq�kZ�chrbqhlhmZshnm�qZbhZkd�nt�czx�hmbhsdq-

3-�Qdidsr�bnkkdbsher
KZ�BgZqsd�@eqhbZhmd�cdr�Cqnhsr�cd�kzGnlld�ds�cdr�Odtokdr�’B@CGO(�drs�snts�â�eZhs�tmhptd�oZqlh�
kdr�sqZhsçr�hmsdqmZshnmZtw�rhlhkZhqdr�qdkZsher�Ztw�cqnhsr�cd�kzgnlld�dm�bd�ptzdkkd�hmsdqchs�kdr�
dwotkrhnmr�bnkkdbshudr-�KzZqshbkd�01�’4(�cd�kZ�B@CGO�hmsdqchs� kzdwotkrhnm�lZrrhud�czçsqZmfdqr �rtq�
kZ�aZrd cd�kznqhfhmd�mZshnmZkd)�qZbhZkd)�dsgmhptd�nt�qdkhfhdtrd-�
Tmd�qëfkd�rhlhkZhqd�dm�lZshëqd cd�qdentkdldms�bnkkdbshe�rd�qdsqntud�çfZkdldms�cZmr�kd�rxrsëld�
dtqnoçdm�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld�’Zqshbkd�3�ct�Oqnsnbnkd�mœ�3�â�kZ�Bnmudmshnm�Dtqnoçdmmd�cdr�
Cqnhsr�cd�kzGnlld�’BDCG((-�KZ�mnshnm�cd�qdentkdldms�bnkkdbshe�rd�qçeëqd�mnsZlldms�â�kzZbsd�
czdwotkrdq�nt�cd�qdidsdq�tm�fqntod�cd�odqrnmmdr�rZmr çuZktZshnm�hmchuhctdkkd�cd�kdtq�rhstZshnm�
odqrnmmdkkd�ds�mzdrs�cnmb�oZr�khçd)�bnmsqZhqdldms�â�kZ�B@CGO)�â�cdr�bqhsëqdr�roçbhptdr-
KZ�oktoZqs�cdr Ztsqdr�bnmudmshnmr�hmsdqmZshnmZkdr�qdkZshudr�Ztw�cqnhsr�cd�kzgnlld�enms�
fçmçqZkdldms�qçeçqdmbd�â kzhmsdqchbshnm�’dm�sZms�ptd�oqnsdbshnm�itqhchptd�hmchuhctdkkd(�ct�
qdentkdldms�cd�bdqsZhmdr�odqrnmmdr-��
KzZqshbkd�22�cd kZ�Bnmudmshnm�cd�Fdmëud�cd�0840�qdkZshud�Zt�rsZsts�cdr�qçetfhçr�bnmrZbqd)�oZq�
dwdlokd)�kd�oqhmbhod�cd�mnm,qdentkdldms)�pth�hmsdqchs�kd�qdsntq�cdr�qçetfhçr�cZmr�cdr�sdqqhsnhqdr�
nû�kdtq�uhd�nt�kdtq�khadqsç�rdqZhs�ldmZbçd-�Bd�oqhmbhod�drs�dmbnqd�qdmenqbç�oZq�kZ�Bnmudmshnm�
cdr�MZshnmr�tmhdr�bnmsqd�kZ�snqstqd)�pth�hmsdqchs�kd�sqZmredqs�cd�odqrnmmdr�udqr�cdr�oZxr�nû�dkkdr�
qhrptdms�czésqd�snqstqçdr-�Dm�ntsqd)�kzZqshbkd�6�ct�OZbsd�HmsdqmZshnmZk�qdkZshe�Ztw�Cqnhsr�Bhuhkr�ds�
Onkhshptdr�’OHCBO(�hmsdqchs�kd�qdentkdldms�cd�odqrnmmdr�udqr�cdr�oZxr�nû�dkkdr�qhrptdms�czésqd�
rntlhrdr�â�kZ�snqstqd�nt�â�cdr�sqZhsdldmsr�hmgtlZhmr�nt�cçfqZcZmsr-�Kdr�MZshnmr�Tmhdr)�oZq�
kzhmsdqlçchZhqd�ct�GZts,BnllhrrZqhZs�ontq�kdr�Qçetfhçr�’GBQ()�rnms�sdmtdr�cd�rtqudhkkdq�kdr�bZr�
cd�qdentkdldms�bnkkdbshe�ds�czdm�qdmcqd�bnlosd)�Zhmrh�ptd�cd�entqmhq�cdr�khfmdr�chqdbsqhbdr�Ztw�
ÀsZsr�ldlaqdr�Zm�cd�fZqZmshq�ptd�kdr�oqZshptdr�dm�lZshëqd�czZrhkd�qdrodbsdms�kdr�cqnhsr�cd�
kzgnlld�ds�kd�oqhmbhod�cd�mnm,qdentkdldms-�Dm�ntsqd)�kd�Bnlhsç�bnmsqd�kZ�snqstqd�ds�kd�Bnlhsç�
cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld�cdr�MZshnmr�Tmhdr�intdms�tm�qïkd�bqtbhZk�cZmr�kd�bnmsqïkd�ct�qdrodbs�cdr�
bnmudmshnmr�hmsdqmZshnmZkdr�ds�cZmr�kZ�enqltkZshnm�cd�qdbnllZmcZshnmr�Ztw�ÀsZsr�oZq�kd�ahZhr�
czdwZldmr�oçqhnchptdr�cnmmZms�khdt�â�cdr�qZoonqsr�Ztw�ÀsZsr�ldlaqdr-�
Dm�Dtqnod)�kZ�itqhroqtcdmbd�cd�kZ�Bntq�Dtqnoçdmmd�cdr�Cqnhsr�cd�kzGnlld�’BDCG(�Z�intç�
tm�qïkd�bkç�cZmr�kZ�cçmhshnm�ds�kzZookhbZshnm�cd�kzhmsdqchbshnm�ct�qdentkdldms�bnkkdbshe-�CZmr�
cdr�ZeeZhqdr�sdkkdr�ptd�Ghqrh IZlZZ�ds�Ztsqdr�b-�HsZkhd)�kZ�Bntq�Z�rsZstç�ptd�kzHsZkhd�ZuZhs�uhnkç�
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kzhmsdqchbshnm�cdr�dwotkrhnmr�bnkkdbshudr�dm�qdmunxZms�cdr�lhfqZmsr�dm�Khaxd�rZmr�Zunhq�oqnbçcç�
â�tmd�çuZktZshnm�hmchuhctdkkd�cd�kdtqr�cdlZmcdr�czZrhkd-�KZ�Bntq�Z�qçZeqlç�ptd�bgZptd�hmchuhct�
Z�cqnhs�â�tmd�çuZktZshnm�çpthsZakd�ds�hmchuhctdkkd�cd�rnm�bZr)�ds�ptd�kdr�qdidsr�bnkkdbsher�rnms�
hmZbbdosZakdr-�OZqlh�kdr�Ztsqdr�ZeeZhqdr�hlonqsZmsdr)�bhsnmr�kzZeeZhqd�RgZqh�ds�Ztsqdr�b-�HsZkhd�ds�
Fqëbd)�cZmr�kZptdkkd�kZ�Bntq�Z�bnmcZlmç�kdr�oqZshptdr�cd�qdentkdldms�bnkkdbshe�lhrdr�dm�…tuqd�
dm�kzZardmbd�cd�fZqZmshdr�oqnbçctqZkdr�ZcçptZsdr-�KZ�Bntq�Z�rntkhfmç�ptd�kdr�ldrtqdr�cd�
bnmsqïkd�Ztw�eqnmshëqdr�md�cnhudms�oZr�bnloqnldssqd�kdr�cqnhsr�enmcZldmsZtw�cdr�odqrnmmdr)�
mnsZlldms�kd�cqnhs�â�tm�qdbntqr�deedbshe�ds�kd�cqnhs�cd�md�oZr�ésqd�rntlhr�â�cdr�sqZhsdldmsr�
hmgtlZhmr�nt�cçfqZcZmsr-�Dm�ntsqd) cZmr�tmd�cçbhrhnm�qçbdmsd)�kZ�Bntq�Dtqnoçdmmd�cdr�Cqnhsr�
cd�kzGnlld�’BDCG(�cZmr�kzZeeZhqd�I-@-�ds�Ztsqdr�b-�HsZkhd)�dm�bnmcZlmZms�kzHsZkhd�ontq�uhnkZshnm�
cd�kzhmsdqchbshnm�ct�qdentkdldms�bnkkdbshe�udqr�kZ�Stmhrhd)�eZhs�çfZkdldms�qçeçqdmbd�Zt�qhrptd�cd�
qdentkdldms�hmchqdbs�â�oZqshq�cd�kZ�Stmhrhd-�Dm�deeds)�kZ�Bntq�Z�drshlç�ptd�kd�qdentkdldms�cdr�
lhfqZmsr�udqr�kd�oZxr�ZeqhbZhm�rZmr�çuZktZshnm�hmchuhctdkkd�cd�kdtq�rhstZshnm�odqrnmmdkkd�ZtqZhs�
dmsqZèmç�tm�qhrptd�hlonqsZms�ptzhkr�rnhdms�sqZmreçqçr�udqr�cdr�oZxr�nû�hkr�ontqqZhdms�rtahq�cdr�
odqrçbtshnmr�nt�cdr�sqZhsdldmsr�hmgtlZhmr�ds�cçfqZcZmsr-
KZ�rhstZshnm�cdr�qdidsr�lZrrher�dm�Stmhrhd�drs�oqçnbbtoZmsd�ds�eZhs�kznaids�cd�mnlaqdtrdr�
okZhmsdr�cd�kZ�oZqs�cdr�nqfZmhrZshnmr�mnm�fntudqmdldmsZkdr�’NMF(�ds�cdr�hmrsZmbdr�cd�kzNMT-�
Rdknm�cheeçqdmsr�qZoonqsr)�kdr�Ztsnqhsçr�stmhrhdmmdr�nms�hmsdmrhç�kdr�hmsdqbdoshnmr�dm�ldq�ds�kdr�
dwotkrhnmr�lZrrhudr�Ztw�eqnmshëqdr�Zudb�kz@kfçqhd�ds�kZ�Khaxd-�Bdr�noçqZshnmr�nms�rntudms�khdt�
rZmr çuZktZshnm�hmchuhctdkkd�cd�kZ�rhstZshnm�odqrnmmdkkd�cdr�lhfqZmsr)�uhnkZms�Zhmrh�kd�oqhmbhod�cd�
mnm,qdentkdldms�ds�czZtsqdr�cqnhsr�gtlZhmr�enmcZldmsZtw-
Cdr�NMF’5(�)�cnms�@lmdrsx�HmsdqmZshnmZk�ds�GtlZm�Qhfgsr�VZsbg’6()�nms�cnbtldmsç�cd�
mnlaqdtw�bZr�cd�qdentkdldms�bnkkdbshe�ds�czZtsqdr�uhnkZshnmr�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld-�Dm�
oZqshbtkhdq)�tmd�cçbkZqZshnm�bnlltmd�cd�51�NMF�Z�rntkhfmç�ptd�kZ�Stmhrhd�mzdrs�oZr�tm�khdt�rôq�
ontq�kd�cçaZqptdldms�cdr�odqrnmmdr�hmsdqbdosçdr�nt�rdbntqtdr�dm�ldq-�Kdr�NMF�cçmnmbdms�
kd�eZhs�ptd�kZ�bnnoçqZshnm�dmsqd�kzTD�ds�kZ�Stmhrhd�dm�lZshëqd�cd�bnmsqïkd�cdr�lhfqZshnmr�
bnmsqhatd�Ztw�uhnkZshnmr�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld)�dwonrZms�kdr�lhfqZmsr�â�cdr�qhrptdr�czdwotkrhnm�
bnkkdbshud�udqr�cdr�oZxr�sdkr�ptd�kZ�Khaxd�ds�kz@kfçqhd)�nû�hkr�qhrptdms�czésqd�odqrçbtsçr�nt�cd�
rtahq�cdr�sqZhsdldmsr�hmgtlZhmr’7(�-
Kdr�nqfZmdr�cdr�MZshnmr�Tmhdr)�sdkr�ptd�kd�GZts,BnllhrrZqhZs�cdr�MZshnmr�Tmhdr�ontq�kdr�
qçetfhçr�’GBQ()�rthudms�cd�oqër�kZ�rhstZshnm�ds�nms�dwoqhlç�kdtq�hmpthçstcd�eZbd�â�cd�sdkkdr�
oqZshptdr�dm�Stmhrhd-�Kd�Bnmrdhk�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld�cdr�MZshnmr�Tmhdr�Z�çsç�hmuhsç�â�
hmsdqudmhq�ontq�qdlçchdq�â�kZ�cçsçqhnqZshnm�cd�kZ�rhstZshnm�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld�dm�Stmhrhd)�
mnsZlldms�dm�bd�pth�bnmbdqmd�kd�qdentkdldms�bnkkdbshe’8(�-

4-�?rrdpuhrrdldms
KzZrrdquhrrdldms�qdoqçrdmsd�kztmd�cdr�uhnkZshnmr�kdr�oktr�fqZudr�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld�
enmcZldmsZtw�cZmr�kd�cqnhs�hmsdqmZshnmZk�bnmsdlonqZhm-�Cztm�onhms�cd�utd�sdbgmhbn,itqhchptd)�
rZ cçmhshnm�oqdlhëqd�rd�sqntud�cZmr�kZ�Bnmudmshnm�qdkZshud�â�kzdrbkZuZfd�cd�0815)�pth�kd�
bZqZbsçqhrd�bnlld� kzçsZs�nt�kZ�bnmchshnm�cztm�hmchuhct�rtq�kdptdk�rzdwdqbdms�kdr�Zssqhatsr�ct�
cqnhs�cd�oqnoqhçsç�nt�bdqsZhmr�czdmsqd�dtw -�Bdssd�cçmhshnm�cd�aZrd�Z�dmrthsd�çsç�bnlokçsçd�
ds�cçudknooçd�oZq�cd�mnlaqdtw�hmrsqtldmsr�mnqlZsher�hmsdqmZshnmZtw-�Kzçunktshnm�mnqlZshud�
Z�çsç�lZqptçd�oZq�kzZcnoshnm�cd�kZ�CçbkZqZshnm�tmhudqrdkkd�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld�cd�0837)�
cnms�kzZqshbkd�3�bnmrZbqd�kzhmsdqchbshnm�Zarnktd�cd�kzdrbkZuZfd�ds�cd�kZ�sqZhsd�cdr�drbkZudr�rntr�
sntsdr�kdtqr�enqldr-�Bd�oqhmbhod�Z�çsç�qdmenqbç�oZq�kd�OZbsd�hmsdqmZshnmZk�qdkZshe�Ztw�cqnhsr�
bhuhkr�ds�onkhshptdr�cd�0855)�cnms�kzZqshbkd�7�çsZakhs�kd�bZqZbsëqd�hmcçqnfdZakd�cd�kzhmsdqchbshnm�
cd�kzdrbkZuZfd)�kzçkduZms�Zt�qZmf�cd�mnqld�cd�itr�bnfdmr�ct�cqnhs�hmsdqmZshnmZk-�@tintqczgth)�
kzhmsdqchbshnm�cd�kzdrbkZuZfd�ds�cd�sntsdr�kdr�oqZshptdr�bnmmdwdr�ftqd�çfZkdldms�cZmr�sntr�
kdr�hmrsqtldmsr�qçfhnmZtw�qdkZsher�Ztw�cqnhsr�cd�kzgnlld)�sdkr�ptd�kzZqshbkd�3�cd�kZ�Bnmudmshnm�
dtqnoçdmmd�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld)�kzZqshbkd�4�cd�kZ�BgZqsd�ZeqhbZhmd�cdr�cqnhsr cd�kzgnlld�ds�
cdr�odtokdr�ds�kzZqshbkd�5�cd�kZ�Bnmudmshnm�ZlçqhbZhmd�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld-
KZ�itqhroqtcdmbd�cdr�sqhatmZtw�hmsdqmZshnmZtw�Z�intç�tm�qïkd�bqtbhZk�cZmr�kzhmsdqoqçsZshnm�ds�
kzZookhbZshnm�cd�bdr�oqhmbhodr-�Dm�oZqshbtkhdq)�kd�SqhatmZk�oçmZk�hmsdqmZshnmZk�ontq�kzdw,XntfnrkZuhd)�
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cZmr�kzZeeZhqd�oZqZchflZshptd� Kd�Oqnbtqdtq�b-�JtmZqZb )�Z�cçmh�tm�bdqsZhm�mnlaqd�cd�bqhsëqdr�
odqldssZms�czhcdmshdq�kzdrbkZuZfd’0/(�-�Hk�rzZfhs�mnsZlldms�ct�bnmsqïkd�cdr�lntudldmsr�cd�kZ�
uhbshld)�ct�bnmsqïkd�cd�kzdmuhqnmmdldms�ogxrhptd)�ct�bnmsqïkd�orxbgnknfhptd)�cdr�ldrtqdr�
oqhrdr�ontq�dloébgdq�nt�chrrtZcdq�kZ�ethsd)�cd�kztshkhrZshnm�cd�kZ�enqbd�nt�cd�kZ�ldmZbd�cd�kZ�
enqbd) cd�kZ�ctqçd�cd�kZ�oçqhncd�czZrrdquhrrdldms�ds�cd�kzZeqlZshnm�cd�kzdwbktrhuhsç-�CZmr�kd�
bZcqd�cdr�lçbZmhrldr�cd�kzNMT)�kd�qZoonqsdtq�roçbhZk�rtq�kzdrbkZuZfd�intd�tm�qïkd�bdmsqZk-�
Rnm�lZmcZs�bnloqdmc�kZ�rtqudhkkZmbd�lnmchZkd�cdr�oqZshptdr�drbkZuZfhrsdr)�kZ�bnkkdbsd�
czhmenqlZshnmr�Ztoqër�cdr�fntudqmdldmsr�ds�cdr�nqfZmhrZshnmr�mnm�fntudqmdldmsZkdr�ds�kZ�
enqltkZshnm�cd�qdbnllZmcZshnmr�ontq�kzçkhlhmZshnm�ct�ogçmnlëmd-�OZqZkkëkdldms)�kd�fqntod�
cd�sqZuZhk�rtq�kzdrbkZuZfd�bnmsdlonqZhm�rzZssZbgd â�hcdmshdq�kdr�enqldr�lncdqmdr�czdrbkZuZfd�
ds�â�ZmZkxrdq�kdr�bZtrdr�rsqtbstqdkkdr�pth�eZunqhrdms�kdtq�odqrhrsZmbd-�Kdr�mntudkkdr�enqldr�
czdrbkZuZfd�pth�shdmmdms�bnlosd�cd�kZ�bnmchshnm�nmsnknfhptd�cd�utkmçqZahkhsç cdr�lhfqZmsr�
qduésdms�tmd�fqZmcd�hlonqsZmbd�cZmr�kd�bnmsdwsd�hmsdqmZshnmZk-��Bdr�oqZshptdr�rd�bZqZbsçqhrdms�
oZq�cdr�çkçldmsr�bnlltmr�sdkr�ptd�kzdwdqbhbd�cztm�bnmsqïkd�rtq�kZ�uhbshld) kzdwoknhsZshnm�
çbnmnlhptd�ds�kZ�qdrsqhbshnm�cd�kZ�khadqsç�odqrnmmdkkd-�Kdr�lçbZmhrldr�cd�oqnsdbshnm�ds�cd�
oqçudmshnm�rzZqshbtkdms�â�oktrhdtqr�mhudZtw-

KZ�rhstZshnm�czdrbkZuZfd�cdr�lhfqZmsr�dm�Stmhrhd�drs�tm�bZr�dlakçlZshptd�cdr�enqldr�
bnmsdlonqZhmdr�czdwoknhsZshnm�dm�LçchsdqqZmçd-�Bd�ogçmnlëmd�rzhmrbqhs�cZmr�kd�bnmsdwsd�oktr�
kZqfd�cdr�qntsdr�lhfqZsnhqdr�cd�kz@eqhptd�rtarZgZqhdmmd�udqr�kzDtqnod)�nû�kZ�Stmhrhd�rdqs�cd�oZxr�
cd�sqZmrhs�ds)�cd�oktr�dm oktr)�cd�khdt�cd�qçrhcdmbd�enqbçd-�Kdr�lhfqZmsr rtarZgZqhdmr�dm�Stmhrhd�
rnms�oZqshbtkhëqdldms�utkmçqZakdr�Ztw�oqZshptdr�czdwoknhsZshnm�pth�rzZooZqdmsdms�â�cdr�enqldr�
lncdqmdr�czdrbkZuZfd-�Bd�ogçmnlëmd�rd�lZmhedrsd�oqhmbhoZkdldms�oZq�9

Kd�sqZuZhk�enqbç)�pth�bZqZbsçqhrd�kZ�bnmchshnm�cd�mnlaqdtw�lhfqZmsr)�
bnmsqZhmsr�cd�sqZuZhkkdq�cZmr�cdr�bnmchshnmr�czdwoknhsZshnm�dwsqéld)�
oqhmbhoZkdldms�cZmr�kdr�rdbsdtqr�cd�kzZfqhbtkstqd)�cd�kZ�bnmrsqtbshnm)�cd�
kzçbnmnlhd�cnldrshptd�ds�ct�rdbsdtq�hmenqldk�:

Cdr�bnmchshnmr�czZrrtidsshrrdldms�bZqZbsçqhrçdr�oZq�kZ�bnmrbZshnm�cdr�
cnbtldmsr�czhcdmshsç)�kd�mnm,oZhdldms�cdr�rZkZhqdr)�cdr�gnqZhqdr�cd�sqZuZhk�
dwsçmtZmsr)�cdr�bnmchshnmr�cd�knfdldms�cçfqZcZmsdr)�kzhrnkdldms�rnbhZk�ds�
kd�bnmsqïkd�cdr�cçokZbdldmsr-

KZ�rhstZshnm�Z�dmbnqd�çsç�dwZbdqaçd�oZq�kdr�qçbdmsr�cçudknoodldmsr�onkhshptdr�ds�rnbhZtw�
cZmr�kd�oZxr)�Zudb�tmd�ZtfldmsZshnm�cdr�Zsshstcdr�wçmnognadr�pth�nms�qdmct�kdr�lhfqZmsr�
dmbnqd�oktr�utkmçqZakdr â�kzdwoknhsZshnm’00(�)�kdr�uhbshldr�rd�sqntuZms�rntudms�cZmr�kzhmbZoZbhsç�
cd�rhfmZkdq�kdr�Zatr�oZq�bqZhmsd�cd�qdoqçrZhkkdr)�cd�kZ�oqçbZqhsç�ct�rsZsts�cd�qçrhcdmbd�ds�ct�
lZmptd�cd�rtidsr�cd�oqnsdbshnm�Ztwptdkr�dkkdr�odtudms�Zunhq�Zbbër-�Dm�deeds)�kd�bZcqd�itqhchptd�
stmhrhdm)�ahdm�ptd�oqçunxZms�enqldkkdldms�cdr�hmrsqtldmsr�cd�oqnsdbshnm)�oqçrdmsd�cdr�kZbtmdr�
hlonqsZmsdr�cZmr�rZ�lhrd�dm�…tuqd�oqZshptd-�KZ�knh�1/05,50�bnmsqd�kZ�sqZhsd�cdr�odqrnmmdr)�ahdm�
ptzdkkd�bnmrshstd�tmd�ZuZmbçd�hlonqsZmsd)�md�odqlds�oZr�czZrrtqdq�tmd�oqnsdbshnm�debZbd’01(�-�
Kdr�nqfZmhrZshnmr�hmsdqmZshnmZkdr)�dm�oZqshbtkhdq�kzNHL�ds�kd�GBQ)�nms�cnbtldmsç�cd�mnlaqdtw�
bZr�cd�oqZshptdr�ZssqhatZakdr�â�kZ�qçctbshnm�dm�drbkZuZfd)�rntkhfmZms�â�ptdk�onhms�kd�ogçmnlëmd�
drs�rxrsçlhptd�ds�mnm�çohrnchptd-�Kdr�uhbshldr�rd�qdsqntudms�rntudms�ohçfçdr�cZmr�tm�bxbkd�
czdwoknhsZshnm�pth�bnlldmbd�cZmr�kdr�oZxr�cznqhfhmd�ds�rd�odqoçstd�odmcZms�kd�sqZmrhs�ds�kd�
rçintq�dm�Stmhrhd-
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5-�ChroYphshnmr�enpbçdr
Kd�Bnlhsç�cdr�MZshnmr�Tmhdr�bnmsqd�kdr�chroZqhshnmr�enqbçdr�’BDC(�cçmhs�kZ�chroZqhshnm�enqbçd�
bnlld�tmd�uhnkZshnm�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld�pth�bnloqdmc�tmd�ZqqdrsZshnm)�tmd�cçsdmshnm�nt�
tm�dmkëudldms�odqoçsqç�oZq�cdr�Zfdmsr�cd�kzÀsZs�nt�oZq�cdr�shdqr�ZfhrrZms�Zudb�kzZtsnqhrZshnm)�
kd�rntshdm�nt�kzZbpthdrbdldms�cd�kzÀsZs)�rthuh�ct�qdetr�cd�bdr�léldr�Zfdmsr�cd�qdbnmmZèsqd�
kdr�eZhsr�nt�cd�kdtq�rhkdmbd�rtq�kzçuçmdldms-�KZ�Bnmudmshnm�hmsdqmZshnmZkd�ontq�kZ�oqnsdbshnm�
cd�sntsdr�kdr�odqrnmmdr�bnmsqd�kdr�chroZqhshnmr�enqbçdr)�Zcnosçd�dm�1//5)�drs�kd�oqhmbhoZk�
hmrsqtldms�itqhchptd�ontq�ktssdq�bnmsqd�bd�bqhld-
Kdr�chroZqhshnmr�enqbçdr�cheeëqdms�czZtsqdr�uhnkZshnmr�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld)�sdkkdr�ptd�kZ�snqstqd�
nt�kZ�cçsdmshnm�ZqahsqZhqd)�dm�bd�rdmr�ptzdkkdr�bqçdms�tm�uhcd�czhmenqlZshnm�ontq�kdr�uhbshldr�ds�
kdtq�eZlhkkd)�bd�pth�bnloqnlds�fqZudldms�kd�cqnhs�â�kZ�uçqhsç-�Bd�uhcd�czhmenqlZshnm�Zeedbsd�mnm�
rdtkdldms�kd�ahdm,ésqd�orxbgnknfhptd�cdr�eZlhkkdr)�lZhr�dmsqZud�çfZkdldms�kd�oqnbdrrtr�cd�
itrshbd�ds�cd�qdronmrZahkhrZshnm-

Kd�rxrsëld�hmsdqmZshnmZk�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld�Zt�rdhm�cdr�MZshnmr�Tmhdr�Z�lhr�dm�okZbd�cdtw�
nqfZmdr�roçbhptdr�ontq�sqZhsdq�bdssd�uhnkZshnm�:

Kd�Bnlhsç�bnmsqd�kdr�chroZqhshnmr�enqbçdr�’BDC’02((�drs�bnlonrç�czdwodqsr�
hmcçodmcZmsr�pth�dwZlhmdms�kzZookhbZshnm�cd�kZ�Bnmudmshnm�hmsdqmZshnmZkd�
ontq�kZ�oqnsdbshnm�cd�sntsdr�kdr�odqrnmmdr�bnmsqd�kdr�chroZqhshnmr�enqbçdr�
oZq�kdr�ÀsZsr�oZqshdr�ds�rtqudhkkdms�kd�qdrodbs�cdr�nakhfZshnmr�hmsdqmZshnmZkdr�
dm�lZshëqd�cd�cqnhsr�cd�kzgnlld�:

Kd�Fqntod�cd�sqZuZhk�rtq�kdr�chroZqhshnmr�enqbçdr�nt�hmunknmsZhqdr�
’FSCEH’03((�intd�tm�qïkd�bnlokçldmsZhqd�dm�ZhcZms�kdr�eZlhkkdr�cdr�uhbshldr�
ds�dm�dmbntqZfdZms�kzÀsZs�â�qdmcqd�cdr�bnlosdr-�Kd�FSCEH�rznbbtod�
çfZkdldms�cd�bZr�roçbhptdr�cd�chroZqhshnmr�enqbçdr)�dm�dwZlhmZms�ds�dm�
rthuZms�kdr�okZhmsdr�qdàtdr)�ds�dm�sqZuZhkkZms�Zudb�kdr�fntudqmdldmsr�ontq�
nasdmhq�kZ�uçqhsç�ds�kZ�itrshbd�:

Kdr�qdbnllZmcZshnmr�enqltkçdr�oZq�kd�BDC�ds�kd�FSCEH�bnloqdmmdms kzZcnoshnm�cztmd�
kçfhrkZshnm�roçbhptd)�kZ�bqçZshnm�cznqfZmdr�hmcçodmcZmsr�bgZqfçr�czdmptésdq�rtq�kdr�
chroZqhshnmr�ds�kZ�lhrd�dm�…tuqd�cd�lçbZmhrldr�cd�oqnsdbshnm�cdr�sçlnhmr-�Kdr�nardquZshnmr�
roçbhptdr�â�bgZptd�oZxr�rntkhfmdms�kdr�kZbtmdr�cZmr�kZ�oqnsdbshnm�cdr�cqnhsr�cdr uhbshldr�ds�
kZ�mçbdrrhsç�czZlçkhnqdq�kdr�onkhshptdr�dm�lZshëqd�cd�sqZmroZqdmbd�ds�czZbbër�â�kZ�itrshbd-
CZmr�bd�bnmsdwsd)�hk�drs�çfZkdldms�tshkd�cd�rd�qçeçqdq�Ztw�Khfmdr�chqdbsqhbdr�rtq�kZ�oqnsdbshnm�cd�
sntsdr�kdr�odqrnmmdr�bnmsqd�kdr�chroZqhshnmr�enqbçdr�dm�@eqhptd)�Zcnosçdr�oZq�kZ�Bnllhrrhnm�
ZeqhbZhmd�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld�ds�cdr�odtokdr�’B@CGO(�knqr�cd�rZ�60d�rdrrhnm�nqchmZhqd�pth�
rzdrs�sdmtd�ct�10�Zuqhk�Zt�02�lZh�1/11-�Kdr�Khfmdr�chqdbsqhbdr�uhrdms�â�qdmenqbdq�bdr�sqZhsçr�ds�
hmrsqtldmsr�hmsdqmZshnmZtw�ds�â�dmbntqZfdq�kdr�ÀsZsr�ldlaqdr�cd�kzTmhnm�ZeqhbZhmd�â�kdr�qZshdq�
dm�sZms�ptd�ldrtqd�onrhshud�ontq�oqçudmhq�kdr�chroZqhshnmr�enqbçdr�rtq�kd�bnmshmdms’04(�-
Kd�sgëld�cdr�chroZqhshnmr�enqbçdr�Z�çfZkdldms�çsç�kZqfdldms�dwoknqç�cZmr�kd�bnmsdwsd�
fçnfqZoghptd�cd�kz@lçqhptd�kZshmd-�°�bds�çfZqc)�kZ�Bntq�hmsdqZlçqhbZhmd�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld�
’BHCG’05((�Z�intç�tm�qïkd�lZidtq�dm�bnmsqhatZms�â�cçmhq�kZ�qdronmrZahkhsç�cd�kzÀsZs�cZmr�kdr�
chroZqhshnmr�enqbçdr-�
Rtq�kZ�rbëmd�hmsdqmZshnmZkd)�kZ�Bntq�OçmZkd�HmsdqmZshnmZkd�’BOH(�rzdrs�çfZkdldms�oqnmnmbçd�rtq�
kZ�ptdrshnm)�intZms�tm�qïkd�bqtbhZk�cZmr�kZ�ontqrthsd�cdr�uhnkZshnmr�fqZudr�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld)�
x�bnloqhr�kdr�chroZqhshnmr�enqbçdr)�dm�kdr�ptZkhZms�cd�bqhldr�bnmsqd�kzgtlZmhsç-�KzZqshbkd�6�ct�
RsZsts�cd�Qnld�cçmhs�kdr�chroZqhshnmr�enqbçdr�bnlld�tm�bqhld�bnmsqd�kzgtlZmhsç)�dm�oqçbhrZms�
ptzdkkdr�cnhudms�ésqd�odqoçsqçdr�cZmr�kd�bZcqd�cztmd�ZssZptd�fçmçqZkhrçd�nt�rxrsçlZshptd�
bnmsqd�tmd�onotkZshnm�bhuhkd-�Bdssd�ptZkhbZshnm�itqhchptd�Z�cdr�hlokhbZshnmr�hlonqsZmsdr)�
bZq�dkkd�odqlds�â�kZ�BOH�czdwdqbdq�rZ�bnloçsdmbd�rtq�cd�sdkr�bqhldr)�qdmenqàZms�kzhcçd�ptd�
kdr�chroZqhshnmr�enqbçdr�md�qdkëudms�oZr�rdtkdldms�ct�cqnhs�mZshnmZk)�lZhr�Ztrrh�ct�cqnhs�
hmsdqmZshnmZk-
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Dm�bd�pth�bnmbdqmd�kZ�Stmhrhd)�rnm�ghrsnhqd�cd�uhnkZshnmr�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld�Z�eZhs�kznaids�
cztmd�Zssdmshnm�oZqshbtkhëqd�cd�kZ�oZqs�cdr�lçbZmhrldr�hmsdqmZshnmZtw)�x�bnloqhr�kd�BDC�ds�kd�
FSCEH) mnsZlldms�ontq�rdr�onkhshptdr�ds�oqZshptdr�bnmbdqmZms�kdr�chroZqhshnmr�enqbçdr-�Kdr�
qZoonqsr�ct�BDC�nms�eqçptdlldms�rntkhfmç�kZ�mçbdrrhsç�cd�oqdmcqd�cdr�ldrtqdr�debZbdr�
ontq�oqçudmhq�kdr�chroZqhshnmr�enqbçdr�dm�Stmhrhd)�dm�qdbnllZmcZms’06(�)�dm�oZqshbtkhdq�9

Qdmenqbdq�kZ�kçfhrkZshnm�dm�ZoodkZms�â�kZ�qZshbZshnm�ds�â�kZ�lhrd�dm�…tuqd�
cd�knhr�roçbhptdr�bnmsqd�kdr�chroZqhshnmr�enqbçdr)�dm�udhkkZms�â�bd�ptd�bdr�
bqhldr�eZrrdms�kznaids�cd�ontqrthsdr�ds�ptd�kdr�uhbshldr�nashdmmdms�itrshbd-

Ldmdq�cdr�dmptésdr�debZbdr)�dm�rntkhfmZms�kzhlonqsZmbd�cd�ldmdq�cdr�
dmptésdr�hloZqshZkdr�ds�Zooqnenmchdr�cZmr�sntr�kdr�bZr�cd�chroZqhshnm�enqbçd)�
Zm�ptd�kdr�eZlhkkdr�othrrdms�bnmmZèsqd�kZ�uçqhsç�ds�nasdmhq�itrshbd-

KZ�lhrd�dm�okZbd�cd�lçbZmhrldr�cd�oqnsdbshnm)�x�bnloqhr�kZ�mçbdrrhsç�
czçsZakhq�cdr�nqfZmhrldr�hmcçodmcZmsr�ontq�oqnsçfdq�kdr�uhbshldr�ds�kdr�
sçlnhmr�ds�ontq�rtqudhkkdq�kdr�dmptésdr�rtq�kdr�chroZqhshnmr�enqbçdr-
-

CZmr�kd�cnlZhmd�cd�kZ�ktssd�bnmsqd�kdr�chroZqhshnmr�enqbçdr)�cdothr�kZ�qçunktshnm�cd�1/00)�kZ�
Stmhrhd�rzdrs�dmfZfçd�cZmr�tm�oqnbdrrtr�cd�qçenqld�pth�Z�bnmcths�â�kzZcnoshnm�cd�knhr�qdkZshudr�
â�kZ�oqnsdbshnm�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld-�BdodmcZms)�lZkfqç�kdr�qçenqldr)�cdr�cçr�hlonqsZmsr�
rtarhrsdms’07(�)�dwZbdqaçr�oZq�kZ�mntudkkd�rZhrnm�onkhshptd�rntr�kZ�chqdbshnm�cd�JZhr�Dk�RZhdc-
Tm�Ztsqd�cnlZhmd�cZmr�kdptdk�kZ�Stmhrhd�ontqqZhs�dmbntqhq�cdr�qdronmrZahkhsçr�hlonqsZmsdr�dm�
lZshëqd�cd�chroZqhshnmr�enqbçdr�drs�bdkth�cdr�chroZqhshnmr�cd�lhfqZmsr�rtq�kd�sdqqhsnhqd�stmhrhdm�
ds�dm�LçchsdqqZmçd�knqr�cd�kZ�sqZudqrçd�ct�cçsqnhs�cd�Rhbhkd-�KZ�LçchsdqqZmçd�drs�dm�deeds�tmd�
ynmd�fçnfqZoghptd�bZqZbsçqhrçd�oZq�czhlonqsZmsr�lntudldmsr�lhfqZsnhqdr)�rntudms�Zrrnbhçr�â�
cd�fqZudr�uhnkZshnmr�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld)�x�bnloqhr�cdr�chroZqhshnmr�enqbçdr-�CZmr�kdr�cdtw�
bnmsdwsdr�fçnfqZoghptdr)�kdr�odqrnmmdr�dm�cçokZbdldms�odtudms�cdudmhq�oZqshbtkhëqdldms�
utkmçqZakdr�â�bdr�bqhldr�dm�qZhrnm�cd�kdtq�rsZsts�itqhchptd�hmbdqsZhm�ds�cd�kzZardmbd�cd�
oqnsdbshnm�ZcçptZsd-�Kdr�odqrnmmdr�pth�sdmsdms�cd�sqZudqrdq�kZ�ldq�rnms�rntudms�bnmeqnmsçdr�
â�kZ�uhnkdmbd�ds�Ztw�Zatr�cdr�Ztsnqhsçr�çsZshptdr�ds�cdr�fqntodr�mnm�çsZshptdr-�Bd�bnmsdwsd�Z�
dmsqZèmç�tmd�ZtfldmsZshnm�cdr�chroZqhshnmr�enqbçdr�oZqlh�kdr�lhfqZmsr)�rntkhfmZms�kZ�mçbdrrhsç�
cd�ldssqd�dm�okZbd�cdr�lçbZmhrldr�cd�oqnsdbshnm-�
Kdr�bnlhsçr�cdr�MZshnmr�Tmhdr�ds�kd�Bnmrdhk�cd�kzDtqnod’08(�nms�enqltkç�tm�bdqsZhm�mnlaqd�cd�
qdbnllZmcZshnmr�ontq�ktssdq�bnmsqd�kd�ogçmnlëmd�cdr�chroZqhshnmr�enqbçdr�cZmr�kd�bnmsdwsd�
cdr�lhfqZshnmr�9

KZ�bqçZshnm�cd�aZrdr�cd�cnmmçdr�hmsdqmZshnmZkdr�ontq�dmqdfhrsqdq�kdr�
lhfqZmsr�chroZqtr)�Zm�cd�eZbhkhsdq�kdr�dmptésdr�ds�kZ�qdbgdqbgd�cdr�
odqrnmmdr-

Tmd�bnnoçqZshnm�Zbbqtd�dmsqd�kdr�ÀsZsr�ds�kdr�Zfdmbdr�hmsdqmZshnmZkdr�Zm�
cd�fZqZmshq�ptd�kdr�dmptésdr�rtq�kdr�chroZqhshnmr�enqbçdr�rnhdms�ldmçdr�cd�
lZmhëqd�debZbd�ds�dm�sdlor�untkt-

EnqlZshnm�ds�rdmrhahkhrZshnm�9�kdr�Ztsnqhsçr�bnloçsdmsdr�cnhudms�qdbdunhq�
tmd�enqlZshnm�roçbhptd�rtq�kdr�cqnhsr�cdr�lhfqZmsr�ds�rtq�kZ�lZmhëqd�cd�
oqçudmhq�kdr�chroZqhshnmr-��

Y

a

b

Y

a

b
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6-�Snpstpd�ds�spYhsdldmsr�hmgtlYhmr�ds�cçfpYcYmsr��
Kd�bZcqd�itqhchptd�hmsdqmZshnmZk)�â�sqZudqr�kzhmsdqoqçsZshnm�entqmhd�oZq�kd�Bnlhsç�cdr�MZshnmr�
Tmhdr�ontq�kZ�oqçudmshnm�cd�kZ�snqstqd)�cçmhs�tmd�ghçqZqbghd�cdr�uhnkZshnmr�cd�kzhmsçfqhsç�
orxbgnogxrhptd�cd�kZ�odqrnmmd)�cZmr�kZptdkkd�kZ�snqstqd�ds�kdr�sqZhsdldmsr�hmgtlZhmr�nt�
cçfqZcZmsr�qdoqçrdmsdms�cheeçqdmsr�cdfqçr�cd�fqZuhsç’1/(�-
KZ�snqstqd)�bnchçd�cZmr�kZ�bnmudmshnm�cdr�MZshnmr�Tmhdr�cd�0873)�bnmrhrsd�â�hmùhfdq�
hmsdmshnmmdkkdldms�cdr�rnteeqZmbdr�ogxrhptdr�nt�orxbgnknfhptdr�Zhftêr)�bZqZbsçqhrçdr�oZq�
tmd�hmsdmshnm�roçbhptd�’dwsnqrhnm�czZudtw)�otmhshnm)�hmshlhcZshnm�nt�chrbqhlhmZshnm(�ds�oZq�kd�
bZqZbsëqd�rxrsçlZshptd�cd�kzZbsd�oqçitchbhZakd-�Kdr�lçsgncdr�tshkhrçdr�unms�cd�kZ�ogZkZmfd�
Zt�vZsdqanZqchmf)�cdr�bgnbr�çkdbsqhptdr�â�kZ�oqhuZshnm�rdmrnqhdkkd)�ds�hmbktdms�cdr�enqldr�cd�
snqstqd�orxbgnknfhptd�sdkkdr�ptd�kzhrnkdldms�oqnknmfç�nt�kdr�rhltkZbqdr�czdwçbtshnm-
Kdr�sqZhsdldmsr�hmgtlZhmr�ds�cçfqZcZmsr)�rZmr�Zssdhmcqd�kzhmsdmrhsç�cd�kZ�snqstqd)�cnhudms�
cçoZrrdq�tm�rdthk�lhmhltl�cd�fqZuhsç�çuZktç�dm�enmbshnm�cd�oZqZlësqdr�sdkr�ptd�kZ�ctqçd)�kdr�
deedsr�ogxrhptdr.ldmsZtw�ds�kZ�utkmçqZahkhsç�cd�kZ�uhbshld-�Hkr�rd�lZmhedrsdms�fçmçqZkdldms�oZq�
cdr�bnmchshnmr�cd�cçsdmshnm�hmZcçptZsdr)�tmd�lhrd�â�kzhrnkdldms�hmitrshçd)�cdr�bnmsqZhmsdr�
chroqnonqshnmmçdr�nt�kzZardmbd�cd�rnhmr�lçchbZtw-
Kdr�çkçldmsr�ptZkhZmsr�bnloqdmmdms�kzhmùhbshnm�cçkhaçqçd�cd�rnteeqZmbdr)�kzgtlhkhZshnm�
oqçitchbhZakd�â�kZ�chfmhsç�gtlZhmd�ds�kZ�bqçZshnm�cztm�çsZs�cd�cçsqdrrd�ds�czhmeçqhnqhsç-�Kdr�
fZqZmshdr�oqnbçctqZkdr�lhmhlZkdr�bnloqdmmdms�kzZbbër�â�tmd�cçedmrd�itqhchptd)�kd�cqnhs�
czhmenqldq�cdr�shdqr�ds�tm�dwZldm�lçchbZk�hmcçodmcZms-
Bdr�cdtw�çkçldmsr�bnmrshstdms�cdr�uhnkZshnmr�hmZkhçmZakdr�cdr�cqnhsr�enmcZldmsZtw)�bnlld�kd�
qZoodkkd�kZ�qdbnllZmcZshnm�fçmçqZkd�mœ�1�ct�BOS-�KZ�oqçudmshnm�oZrrd�oZq�9

EnqlZshnm�roçbhZkhrçd�ct�odqrnmmdk�:

Oqnsnbnkdr�noçqZshnmmdkr�rsqhbsr�:

Cdr�lçbZmhrldr�cd�okZhmsd�debZbdr�:

CnbtldmsZshnm�cçsZhkkçd�:

Rtodquhrhnm�hmcçodmcZmsd�:

KZ�oqnsdbshnm�bnmsqd�bdr�Zatr�drs�Zarnktd�ds�bnloqdmc�kzhmsdqchbshnm�cd�kztshkhrZshnm�cd�oqdtudr�
dwsnqptçdr)�kznakhfZshnm�cztmd�dmptésd�debZbd)�kZ�qdronmrZahkhsç�oçmZkd�cdr�Ztsdtqr�ds�kd�cqnhs�â�
kzhmcdlmhrZshnm�cdr�uhbshldr)�rZmr�Ztbtmd�onrrhahkhsç�cd�cçqnfZshnm)�léld�cZmr�kdr�rhstZshnmr�
cztqfdmbd-
Dmm)�hk�drs�hlonqsZms�cd�mnsdq�ptd�kZ�BgZqsd�ZeqhbZhmd�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld�ds�cdr�odtokdr�
’B@CGO(�oqçunhs�çfZkdldms�cdr�cqnhsr�rhlhkZhqdr�ds�dwhfd�cdr�ÀsZsr�ptzhkr�fZqZmshrrdms)�oZq�
dwdlokd)�kd�qdrodbs�cd�kZ�chfmhsç�gtlZhmd�’Zqshbkd�4(�ds�kZ�oqnsdbshnm�bnmsqd�kZ�snqstqd�ds�kdr�odhmdr�
nt�sqZhsdldmsr�bqtdkr)�hmgtlZhmr�nt�cçfqZcZmsr�’Zqshbkd�4(�ontq�sntsdr�kdr�odqrnmmdr-
LZkfqç�bdkZ)�kZ�lhrd�dm�…tuqd�cd�kzhmsdqchbshnm�cdr�sqZhsdldmsr�hmgtlZhmr�ds�cçfqZcZmsr�cZmr�
kznqcqd�itqhchptd�stmhrhdm�oqçrdmsd�cdr�bqhshbhsçr�hlonqsZmsdr�sZms�ct�onhms�cd�utd�rtarsZmshdk�ptd�
oqnbçctqZk)�ds�bd�lZkfqç�kzZooZqdhk�qçfkdldmsZhqd�çkZanqç�oZq�kd�kçfhrkZsdtq�mZshnmZk�dm�ZookhbZshnm�
cdr�nakhfZshnmr�hmsdqmZshnmZkdr�rntrbqhsdr-�KzZqbghsdbstqd�qçfkdldmsZhqd�drs�aZrçd�rtq�kzZqshbkd�12�
cd�kZ�Bnmrshstshnm�cd�1/03)�pth�bnmrZbqd�kZ�mnm,cçqnfZshnm�cd�kzhmsdqchbshnm�cd�kZ�snqstqd�ds�cdr�
sqZhsdldmsr�hmgtlZhmr)�bnqqnanqçd�oZq�kdr�chronrhshnmr�ct�Bncd�oçmZk�Zldmcç�sqZmronrZms�kZ�
cçmhshnm�cd�kZ�snqstqd�dm�udqst�cd�kzZqshbkd�0�cd�kZ�Bnmudmshnm�cdr�MZshnmr�Tmhdr�bnmsqd�kZ�snqstqd-�
Bd�bZcqd�drs�dmbnqd�qdmenqbç�oZq�kZ�qZshbZshnm�ct�oqnsnbnkd�eZbtksZshe�â�kZ�bnmudmshnm�’NOB@S()�
pth�Z�Zantsh�â�kZ�bqçZshnm�cd�kzHmrsZmbd�MZshnmZkd�ontq�kZ�Oqçudmshnm�cd�kZ�Snqstqd�’HMOS(�dm�sZms�
ptd�lçbZmhrld�mZshnmZk�cd�oqçudmshnm-�Sntsdenhr)�kzZmZkxrd�dlohqhptd�cd�kzZookhbZshnm�cd�bd�bZcqd�
itqhchptd�qçuëkd�czhlonqsZmsdr�cçeZhkkZmbdr�rxrsçlhptdr-�Kdr�oqnbçctqdr�cd�cçsdmshnm�oqçudmshud)�
qçfhdr�oZq�kdr�Zqshbkdr�02,ahr�ds�rthuZmsr�ct�bncd�cd�oqnbçctqd�oçmZkd)�oqçrdmsdms�cdr�kZbtmdr�
cZmr�kZ�lhrd�dm�…tuqd�cdr�fZqZmshdr�oqnbçctqZkdr)�dm�oZqshbtkhdq�dm�bd�pth�bnmbdqmd�kzdeedbshuhsç�
ct�cqnhs�czZbbër�â�kZ�cçedmrd�sdbgmhptd�ds�â�kzZrrhrsZmbd�lçchbZkd�cZmr�kdr�37�oqdlhëqdr�gdtqdr�
cd�kZ�fZqcd�â�utd-�KZ�cnbtldmsZshnm�oqnbçctqZkd�cdr�bnmchshnmr�cd�cçsdmshnm)�ahdm�ptzdkkd�rnhs�
enqldkkdldms�oqdrbqhsd�oZq�kdr�qëfkdldmsr�oçmhsdmshZhqdr)�oqçrdmsd�cdr�kZbtmdr�hlonqsZmsdr�cZmr�
kZ�oqZshptd�cd�lhrd�dm�…tuqd-
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Kd�rxrsëld�cd�bnmsqïkd�oqçudmshe�oqçrdmsd�cdr�cxrenmbshnmmdldmsr�rsqtbstqdkr-�KzHMOS�qdmbnmsqd�
cdr�narsZbkdr�noçqZshnmmdkr�cZmr�kzdwdqbhbd�cd�rdr�ontunhqr�czhmrodbshnm)�dm�oZqshbtkhdq�dm�bd�pth�
bnmbdqmd�kzZbbër�hmnohmç�Ztw�khdtw�cd�cçsdmshnm�ds�kzZbpthrhshnm�cd�kZ�cnbtldmsZshnm�odqshmdmsd-�
Kdr�uhrhsdr�oçqhnchptdr)�oqçutdr�rtq�tmd�aZrd�sqhldrsqhdkkd)�rnms�eqçptdlldms�qdsZqcçdr)�bd�pth�
bnloqnlds�kzdebZbhsç�cd�kzZbshnm�oqçudmshud-
Kdr�bnmchshnmr�cd�cçsdmshnm�oqçrdmsdms�cdr�oqnkr�czhmbnloZshahkhsç�Zudb�kdr�mnqldr�
hmsdqmZshnmZkdr�9�kdr�cçbhdmbdr�rsqtbstqdkkdr�cdr�hmrshstsr�oçmhsdmshZhqdr bnloqnldssdms�
kzdebZbhsç�cdr�fZqZmshdr�oqnbçctqZkdr�bnmbdqmZms�kZ�rçoZqZshnm�dmsqd�kdr�cçsdmtr�oqnuhrnhqdr ds�
kdr�bnmcZlmçr�cçmhsher-�Cdr�oqnakëldr�oZqshbtkhëqdldms�bqhshptdr rd�onrdms�cZmr�kd�cnlZhmd�
cd�kZ�oqnsdbshnm�cdr�bZsçfnqhdr�utkmçqZakdr-�Kd�oqnsnbnkd�noçqZshnmmdk�ontq�kzhcdmshbZshnm�cdr�
uhbshldr�cd�snqstqd�oZqlh�kdr�cdlZmcdtqr�czZrhkd)�nebhdkkdldms�Zcnosç�dm�1/10)�oqçrdmsd�
cdr�kZbtmdr�cZmr�rZ�lhrd�dm�…tuqd�Zt�bntqr�cd kZ�ogZrd�cd�rçkdbshnm�hmhshZkd-�KZ�oqnbçctqd�
cznqhdmsZshnm�udqr�cdr�rdquhbdr�roçbhZkhrçr)�oqçutd�oZq�kd�oqnsnbnkd)�rnteeqd�czhmsdqqtoshnmr
eqçptdmsdr�dm�qZhrnm�cztmd�oçmtqhd�cd�odqrnmmdk�ptZkhç-�Kd�lçbZmhrld�cd�rtodquhrhnm�hmsdqmd�
cdr�rdquhbdr�qçoqdrrher�oqçrdmsd�cdr�eZhakdrrdr�rsqtbstqdkkdr-
KZ�bnnoçqZshnm�Zudb�kdr�lçbZmhrldr�hmsdqmZshnmZtw�cd�rtqudhkkZmbd�rzdrs�bnmrhcçqZakdldms�
cçsçqhnqçd-�Kdr�uhrhsdr�ct�rntr,bnlhsç�cdr�MZshnmr�Tmhdr�ontq�kZ�oqçudmshnm�cd�kZ�snqstqd)�oqçutdr
ontq�1/12)�nms�çsç�qdonqsçdr�â�oktrhdtqr�qdoqhrdr-�KZ�lhrd�dm�…tuqd�cdr�qdbnllZmcZshnmr�
enqltkçdr�knqr�ct�cdqmhdq�bxbkd�cd�kzDOT�’dwZldm�oçqhnchptd tmhudqrdk(�oqçrdmsd�tm�sZtw�cd�lhrd�
dm�…tuqd�sqër�eZhakd)�Zudb�tm�qdsZqc�oZqshbtkhdq�cZmr�kzZcnoshnm�cd�ldrtqdr�rsqtbstqdkkdr-

7-�SpYhsd�cdr�éspdr�gtlYhmr�ds�uhnkdmbd�enmcçd�rtp�kd�rdwd
KZ�sqZhsd�cdr�ésqdr�gtlZhmr�ds�kZ�uhnkdmbd�enmcçd�rtq�kd�rdwd�rnms�cdr�uhnkZshnmr�fqZudr cdr�cqnhsr�
cd�kzgnlld)�qdbnmmtdr Zt�mhudZt�hmsdqmZshnmZk�oZq�tm�bZcqd�itqhchptd�bnlokds-�KZ�bnmudmshnm�
cdr�MZshnmr Tmhdr�bnmsqd�kZ�bqhlhmZkhsç�sqZmrmZshnmZkd�nqfZmhrçd�’bnmudmshnm�cd�OZkdqld(�cd�
1///�ds�rnm�oqnsnbnkd�Zcchshnmmdk�uhrZms�â�oqçudmhq)�qçoqhldq�ds�otmhq�kZ�sqZhsd�cdr�odqrnmmdr)�
dm�oZqshbtkhdq�cdr�edlldr�ds�cdr�dmeZmsr)�cçmhrrdms�kZ�sqZhsd�bnlld�kd�qdbqtsdldms)�kd�
sqZmronqs)�kd�sqZmredqs)�kzgçadqfdldms�nt�kzZbbtdhk�cd�odqrnmmdr)�oZq�kZ�ldmZbd�nt�kztrZfd�cd�kZ�
enqbd�nt�czZtsqdr�enqldr�cd�bnmsqZhmsd)�â�cdr�mr�czdwoknhsZshnm-�K&gçadqfdldms�nt�kzZbbtdhk�cd�
odqrnmmdr)�oZq�kZ�ldmZbd�cd�qdbntqr�nt�kd�qdbntqr â kZ�enqbd�nt�â�czZtsqdr�enqldr�cd�bnmsqZhmsd)�
â�cdr�mr�czdwoknhsZshnm)�pth�odtudms�hmbktqd�kzdwoknhsZshnm�cd�kZ�oqnrshstshnm�czZtsqth�nt�czZtsqdr�
enqldr�czdwoknhsZshnm�rdwtdkkd)�kd�sqZuZhk�nt�kdr�rdquhbdr�enqbçr)�kzdrbkZuZfd�nt�kdr�oqZshptdr�
ZmZknftdr)�kZ�rdquhstcd�nt�kd�oqçkëudldms�cznqfZmdr-�Ahdm�ptd�kZ�Stmhrhd�md�rnhs oZr�ldlaqd�
ct�Bnmrdhk�cd�kzDtqnod) hk�rdlakd�odqshmdms�cd�ldmshnmmdq�kZ�Bnmudmshnm�rtq�kZ�oqçudmshnm�ds�kZ�
ktssd�bnmsqd�kZ�uhnkdmbd�â�kzçfZqc�cdr�edlldr�ds�kZ�uhnkdmbd�cnldrshptd�’Bnmudmshnm�czHrsZmatk(�
Zcnosçd�dm�1/00)�pth�cçmhs�kZ�uhnkdmbd�enmcçd�rtq�kd�fdmqd�bnlld�tmd�uhnkZshnm�cdr�cqnhsr�cd�
kzgnlld�ds�tmd�enqld�cd�chrbqhlhmZshnm�â�kzçfZqc�cdr�edlldr)�x�bnloqhr�kdr�Zbsdr�pth�bZtrdms�
nt�rnms�rtrbdoshakdr�cd�bZtrdq�tm�oqçitchbd�nt�cdr�rnteeqZmbdr�cd�mZstqd�ogxrhptd)�rdwtdkkd)�
orxbgnknfhptd�nt�çbnmnlhptd)�x�bnloqhr�kZ�ldmZbd�cd�sdkr�Zbsdr)�kZ�bnmsqZhmsd�nt�kZ�oqhuZshnm�
ZqahsqZhqd�cd�khadqsç)�ptd�bd�rnhs�cZmr kZ�uhd�otakhptd�nt�cZmr�kZ�uhd�oqhuçd-
CZmr�kd�bnmsdwsd�ZeqhbZhm)�kd�Oqnsnbnkd�â�kZ�BgZqsd�ZeqhbZhmd�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld�ds�cdr�
odtokdr�qdkZshe�Ztw�cqnhsr�cd kZ�edlld dm�@eqhptd�’Oqnsnbnkd�cd�LZotsn’10(�(�drs�oZqshbtkhëqdldms�
qdlZqptZakd-��KzZqshbkd�3�ct�oqnsnbnkd�oqçunhs�kd�cqnhs�cdr�edlldr�ZeqhbZhmdr�â�ldmdq�kdtq�
uhd�â�kzZaqh�cd�sntsd�enqld�cd�uhnkdmbd-�Bd�cqnhs�drs�dwoqhlç�cZmr�kd�bnmsdwsd�cd�sqnhr�cqnhsr�
enmcZldmsZtw�9�kd�cqnhs�â�kZ�uhd)�kd�cqnhs�â�kzhmsçfqhsç�ds�â�kZ�rçbtqhsç�cd�kZ�odqrnmmd�ds�kd�cqnhs�
czésqd�â�kzZaqh�cd�sntsd�enqld�czdwoknhsZshnm�ds�cd�sqZhsdldms�bqtdk)�hmgtlZhm�ds�cçfqZcZms-�
OZq�qZoonqs�â�kZ�Bnmudmshnm�rtq�kzçkhlhmZshnm�cd�sntsdr�kdr�enqldr�cd�chrbqhlhmZshnm�â�kzçfZqc�
cdr�edlldr�’BDC@V()�kzZqshbkd�3�qdoqçrdmsd�tm�oqnfqër�dm�sdqldr�cd�mnqldr)�bZq�hk�çsZakhs�
cdr�nakhfZshnmr�bnmsqZhfmZmsdr�ontq�kzÀsZs�Zm�czçkhlhmdq�kZ�uhnkdmbd�â�kzçfZqc�cdr�edlldr-�
°�kzdwbdoshnm�cd�kzZqshbkd�5�cd�kZ�BDCDE)�pth�nakhfd�kdr�ÀsZsr�oZqshdr�â�ktssdq�bnmsqd�sntsdr�kdr�
enqldr�cd�sqZhsd�cdr�edlldr)�kZ�BDCDE�md�bnmshdms�Ztbtmd�chronrhshnm�roçbhptd�rtq�kZ�sqZhsd�
cdr�edlldr-�Ontq�qdlçchdq�â�bdssd�rhstZshnm)�kd�Bnlhsç�ontq�kzçkhlhmZshnm�cd�sntsdr�kdr�enqldr�
cd�chrbqhlhmZshnm�â�kzçfZqc�cdr�edlldr�’Bnlhsç�BDC@V(�Z�çlhr�oktrhdtqr�qdbnllZmcZshnmr�
fçmçqZkdr-
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Kdr�lçbZmhrldr�cdr�MZshnmr�Tmhdr)�sdkr�ptd�kd�Bnlhsç�ontq�kzçkhlhmZshnm�cd�kZ�chrbqhlhmZshnm�
â�kzçfZqc�cdr�edlldr�’Bnlhsç�BDC@V(�ds�kd�qZoonqsdtq�roçbhZk�rtq�kZ�sqZhsd�cdr�ésqdr�gtlZhmr)�
dm�oZqshbtkhdq�cdr�edlldr�ds�cdr�dmeZmsr)�nms�qdbnllZmcç�Ztw�ÀsZsr�cd�qdmenqbdq�kdr�ldrtqdr�
kçfhrkZshudr)�kdr�onkhshptdr�ds�kdr�rdquhbdr�uhrZms�â�oqnsçfdq�kdr�odqrnmmdr�utkmçqZakdr-�CZmr�rdr�
qdbnllZmcZshnmr�Ztw�ÀsZsr)�kd�bnlhsç�BDC@V�Z�mnsZlldms�rntkhfmç�kZ�mçbdrrhsç�czZcnosdq�tmd�
kçfhrkZshnm�bnlokësd�hmbqhlhmZms�sntsdr�kdr�enqldr�cd�sqZhsd�ds�cd�uhnkdmbd)�cd�fZqZmshq�kzZbbër�cdr�
uhbshldr�â�kZ�itrshbd�ds�Ztw�rdquhbdr)�czçkZanqdq�cdr�onkhshptdr�ds�cdr�oqnfqZlldr�cd�oqçudmshnm�
bhakçr)�cd�enqldq�bnqqdbsdldms�kdr�oqZshbhdmr)�cd�bnkkdbsdq�cdr�cnmmçdr�cçrZfqçfçdr�ds�cd�
qdmenqbdq�kZ�bnnoçqZshnm�hmsdqmZshnmZkd-�Kd�Bnlhsç�rntkhfmd�çfZkdldms kzhlonqsZmbd�cd�rzZssZptdq�
Ztw�bZtrdr�oqnenmcdr)�sdkkdr�ptd�kdr�hmçfZkhsçr�dmsqd�kdr�rdwdr�ds�kZ�chrbqhlhmZshnm)�Zm�cd�
oqçudmhq�ds�cd�bnlaZssqd�debZbdldms�bdr�fqZudr�uhnkZshnmr�cdr�cqnhsr�cd�kzgnlld�-
Kdr�oqhmbhoZtw�lçbZmhrldr�ds�bnlhsçr�cd�rthuh cdr�MZshnmr�Tmhdr�nms�enqltkç�tm�bdqsZhm�
mnlaqd�cd�qdbnllZmcZshnmr�Zqshbtkçdr�â�kzhmsdmshnm�cd�kZ�Stmhrhd�Zm�ptzdkkd�rzZssZptd�oktr�
debZbdldms�Zt�fqZud�oqnakëld�cd�kZ�sqZhsd�cdr�edlldr�lhfqZmsdr-�Dm�oZqshbtkhdq)�kd�Bnlhsç�
BDC@V�Z�rntkhfmç�kZ�mçbdrrhsç�cd�qdmenqbdq�kd�bZcqd�kçfhrkZshe�mZshnmZk�Zm�czçqhfdq�dm�hmeqZbshnm�
oçmZkd�sntr�kdr�Zrodbsr�ct�bqhld cd�sqZhsd)�x�bnloqhr�kd�qdbqtsdldms)�kd�sqZmronqs)�kZ�qdknbZkhrZshnm)�
kzgçadqfdldms�ds�kzdwoknhsZshnm�cdr�uhbshldr-�Hk�Z�çfZkdldms�qdbnllZmcç�czhmsdmrhdq�kdr�deenqsr�
uhrZms�â�hcdmshdq�kdr�uhbshldr�cd�kZ�sqZhsd�â tm�rsZcd�oqçbnbd)�cd�kdtq�entqmhq�tmd�ZrrhrsZmbd�ds�
cdr�rdquhbdr�cd�oqnsdbshnm�ZcçptZsr)�Zhmrh�ptd�cd�kdtq�fZqZmshq�tm�Zbbër�deedbshe�â kZ�itrshbd�ds�
tmd�hmcdlmhrZshnm�bnlokësd�ontq�kdr�oqçitchbdr�rtahr’11(�-�Cd�léld)�kd�qZoonqsdtq�roçbhZk�cdr�
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AYbjrsYfd�,�Pth�ùmYmbd�kdr�dwotkrhnmr�:�
 oTq�?QEG(

'KZ��Oqdlhëqd�lhmhrsqd)�FhnqfhZ�Ldknmh)�Z�dt�Ztintqczgth�tm�
dmsqdshdm�sçkçognmhptd�Zudb�kd�Oqçrhcdms�cd�kZ�Qçotakhptd�
stmhrhdmmd)�JZhr�RZhdc-�Kzdmsqdshdm)�pth�Z�dt�khdt�Zt�kdmcdlZhm�
cd�kZ�bçqçlnmhd�cd�oqdrsZshnm�cd�rdqldms�ct�Oqçrhcdms�
RZhdc�ontq�rnm�mntudZt�lZmcZs�â�kZ�sésd�cd�kZ�Stmhrhd)�Z�çsç�
kznbbZrhnm�cd�qçZeqldq�kZ�unknmsç�bnlltmd�cd�qdmenqbdq�
kd�oZqsdmZqhZs�dmsqd�Qnld�ds�Stmhr�ds�bdkth�Zudb�kzTmhnm�
dtqnoçdmmd-�CZmr�bd�bZcqd)�kdr�cdtw�chqhfdZmsr�nms�chrbtsç�
cdr�oqnidsr�bnmbqdsr�hcdmshçr�cZmr�kd�bZcqd�ct�OkZm�LZssdh�
ontq�kz@eqhptd�ds�cd�kZ�bnnoçqZshnm�lhfqZsnhqd)�bnmqlZms�kdtq�
unknmsç�bnlltmd�cd�oqnbçcdq�â�kznqfZmhrZshnm�dm�Stmhrhd�cd�kZ�
cdtwhëld�bnmeçqdmbd�ct�Oqnbdrrtr�cd�Qnld�cZmr�kd�bntqZms�
cd�kzZmmçd�oqnbgZhmd«’0(-��
� � � � � � � 11�nssnaqd�1/13�
�
�

RZhdc�Z�oqhr�tm�sntqmZms�ZtsnqhsZhqd�cZmr�rnm�fntudqmdldms�â�oZqshq�cd�ithkkds�1/10-
’1(�Kd�10�eçuqhdq�1/12)�hk�oZqkd�cztm� okZm�bqhlhmdk�ntqch�â�kzZtad�cd�bd�rhëbkd�ontq�bgZmfdq�
kZ�bnlonrhshnm�cçlnfqZoghptd�cd�kZ�Stmhrhd �Zm�czdm�eZhqd�tm�oZxr� dwbktrhudldms�
ZeqhbZhm �ds�czdrsnlodq�rnm�bZqZbsëqd� ZqZan,ltrtklZm )�ds�Zoodkkd�â�cdr  ldrtqdr�
tqfdmsdr �ontq�rsnoodq�kzZqqhuçd�cdr�lhfqZmsr�ds�ontqrthuqd�kdtqr�bqhldr-�Bd�
chrbntqr�Z�çsç�rthuh�cd�qZhcr)�czZqqdrsZshnmr�ZqahsqZhqdr)�cd�uhnkdmbdr)�czdwotkrhnmr�
ds�cd�khbdmbhdldmsr-�’2(�@t�k�cdr�lnhr)�cdr�oqZshptdr�cd�cçonqsZshnm�ZqahsqZhqd)�cd�
qdknbZkhrZshnm�enqbçd)�czZqqdrsZshnmr�ds�cd�bnmbdmsqZshnmr�dm�utd�cd�kZ�cçonqsZshnm�nms�
çsç�lhrdr�dm�okZbd-�

Bdr�oqZshptdr�mznms�dm�qhdm�lnchç�kzdmfZfdldms�hsZkhdm�ds�dtqnoçdm�cd�bnnoçqdq�Zudb�
kZ�Stmhrhd�Zm�cd�qçcthqd�kd�mnlaqd�cd�odqrnmmdr�ZqqhuZms�dm�HsZkhd�cdothr�rdr�bïsdr-�
@t�bnmsqZhqd)�kd�rntshdm�lZsçqhdk�ds�choknlZshptd�cd�kzHsZkhd�ds�cd�kzTD�intd�tm�qïkd�
enmcZldmsZk�cZmr�kd�cçudknoodldms�cd�bdr�onkhshptdr-�

Hk�odts�ésqd�tshkd�cd�qçbZohstkdq�aqhëudldms)�rZmr�sntsdenhr�oqçsdmcqd�â�kzdwgZtrshuhsç)�
kzhmudrshrrdldms�cd�kzHsZkhd�cZmr�kdr�onkhshptdr�uhrZms�â�eqdhmdq�kZ�lhfqZshnm�cdothr�ds�â�
sqZudqr�kZ�Stmhrhd-�’3(�Cdothr�1/06)�kzHsZkhd�Z�cçodmrç�oqër�cd 64�lhkkhnmr�czdtqnr�ontq�
çpthodq�ds�enqldq�kdr�fZqcdr,eqnmshëqdr�stmhrhdmr)�czZanqc�â�sqZudqr�kd�Enmcr�chs�cd�
lhfqZshnm)�othr�â�sqZudqr�kd�Enmcr�cd�qçbnlodmrd�ontq�kdr�onkhshptdr�cd�qZoZsqhdldms-
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Nqnidsr ds�mUmbdldms�uhrUms�â�qdmenqbdq�kd�chronrhshe�cd�bnmsqîkd�cdr�eqnmshêqdr�dm�
çpthoUms�ds�dm�enqlUms�kdr�enqbdr cd�rçbtqhsç-�1.06�'�1.15

O°PHNCD LNMS:MS OPNIDS�’4(�
DMSHS°�CD�LHRD�

DM�–TUPD

1/06�,�1/08
01�lhkkhnmr�
czdtqnr

Rntshdm�sdbgmhptd�ct�
lhmhrséqd�hs]khdm�cd�kzHmsàqhdtq�
]tw�]tsnqhsàr�stmhrhdmmdr�
bnloàsdmsdr�ontq�]làkhnqdq�
k]�fdrshnm�cdr�eqnmshéqdr�ds�cdr�
lhfq]shnmr)�x�bnloqhr�k]�ktssd�
bnmsqd�kd�sq]b�cd�lhfq]msr�
ds�kdr�]bshuhsàr�cd�qdbgdqbgd�
ds�cd�r]tuds]fd-� Enmcr�ontq�
kdr�lhfq]shnmr�’]mbhdmmdldms�
Enmcr�ontq�kz:eqhptd�ct�
lhmhrséqd�cdr�]ee]hqdr�
àsq]mféqdr�ds�cd�k]�bnnoàq]shnm�
hmsdqm]shnm]kd(

Onkhbd�czÀs]s

1/06,1/08
64�lhkkhdqr�
czdtqnr

Bntqr�cd�enql]shnm�ontq�
kdr�rdquhbdr�stmhrhdmr�cd�k]�
cnt]md)�cdr�eqnmshéqdr)�cd�
kzhllhfq]shnm�ds�cd�k]�ràbtqhsà�
onqst]hqd�ds�]àqnonqst]hqd-�
Enmcr�cd�lhfq]shnm

Ft]qch]�ch�Ehm]my]

1/07,1/1/
1/�lhkkhnmr�
czdtqnr

Hmhsh]shud�hs]khdmmd�rtq�k]�
rtqudhkk]mbd�l]qhshld�Rxrséld�
hmsàfqà�cd�rtqudhkk]mbd�cdr�
eqnmshéqdr�l]qhshldr�dm�Stmhrhd-�
Enmcr�Ehctbh]hqd�Dtqnoàdm�
ontq�kz:eqhptd�’ESD:(

Lhmhrséqd�hs]khdm�cd�
kzHmsàqhdtq

1/1/,1/14
16�lhkkhnmr�
czdtqnr

Rntshdm�]t�bnmsqèkd�cdr�
eqnmshéqdr�ds�â�k]�fdrshnm�cdr�
ùtw�lhfq]snhqdr�dm�Stmhrhd-�
Enmcr�cd�oqhw

TMNOR

1/11�,�1/15
0/)74/�
lhkkhnmr�
czdtqnr

Qdmenqbdq�kdr�b]o]bhsàr�ontq�
lhdtw�fàqdq�kdr�lntudldmsr�
]tw�eqnmshéqdr�kd�knmf�cd�k]�
qntsd�cd�k]�Làchsdqq]màd�
bdmsq]kd-�Enmcr�ct�oqhw

NHL

1/12
3)7�lhkkhnmr�
czdtqnr

Qdlhrd�dm�às]s�ds�udmsd�cd�5�
o]sqnthkkdtqr�Atcfds�Gnld�
Nebd’5(�

Ft]qch]�ch�Ehm]my]

1/12
8�lhkkhnmr�
czdtqnr

:�càodmrdq�dm�b]qatq]ms�ontq�
kdr�a]sd]tw�cd�o]sqnthkkd-�
Atcfds�Lhmhrséqd�cd�
kzHmsàqhdtq’6(�

Sq]mredqs�chqdbs�ct�
Lhmhrséqd�hs]khdm�
cd�kzHmsàqhdtq�â�k]�
F]qcd�M]shnm]kd�
stmhrhdmmd-
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Dmsqd�1/06�ds�1/13)�kzHsZkhd�Z�mZmbç�kd�GZts,BnllhrrZqhZs�cdr�MZshnmr�Tmhdr�Ztw�
cqnhsr�cdr�qçetfhçr�’TMBGQ(�ds�kzNHL�ontq�ldssqd�dm�…tuqd�cdr�oqnfqZlldr�cd�
oqnsdbshnm�cdr�cdlZmcdtqr�czZrhkd�ds�cdr�qçetfhçr�ds�ontq�rntsdmhq�kdr�Ztsnqhsçr�
stmhrhdmmdr�cZmr�kZ� fdrshnm �cdr�lhfqZshnmr�ontq�tm�lnmsZms�snsZk�czdmuhqnm�07�
lhkkhnmr�czdtqnr-
’7(�Hk�rzZfhs�cd�oqnidsr�uhrZms�â�Zoonqsdq�tm�rntshdm�chqdbs�Ztw�lhfqZmsr�utkmçqZakdr�
aknptçr�dm�Stmhrhd)�fçmçqZkdldms�lhr�dm�…tuqd�oZq�kzNHL)�pth�sdmc�sntsdenhr�â�
bnmrZbqdq�cd�oktr�dm�oktr�cd�qdrrntqbdr�Ztw�oqnfqZlldr�chsr�cd�qdsntq�unknmsZhqd-

Nqnidsr�uhrUms�â�rntsdmhq�kdr�Utsnqhsçr�stmhrhdmmdr�cUmr�kU fdrshnm�cdr�lhfqUmsr�aknptçr�
cUmr�kd�oUxr-�1.06�,�1.14

@ksqh�oqnfdssh�rnmn�cdchbZsh�Z�fZqZmshqd�oqnsdyhnmd�d�Zbbdrrn�Zh�rdquhyh�ch�aZrd�Zkkd�
odqrnmd�qhbghdcdmsh�Zrhkn�d�qhetfhZsd�d�ZsstZsh�cZ�TMBGQ)�bnld�h�oqnfdssh�Gloqnuhmf�
Ubbdrr�sn�aUrhb�rdquhbdr�Umc�qhfgsr�enq�qdetfddr�Umc�Urxktl,rddjdqr�hm�StmhrhU)�
mZmyhZsn�bnm�1�lhkhnmh�ch�dtqn�sqZ�hk�1/11�d�hk�1/12)�d�Gloqnuhmf�qdbdoshnm�bnmchshnmr�
enq�qdetfddr�Umc�Urxktl�rddjdqr�hm�sgd�bnmsdws�ne�lhwdc�lhfqUshnm�ônvr)�mZmyhZsn�
bnm�1�lhkhnmh�sqZ�hk�1/08�d�hk�1/1/’00(-�

O°PHNCD LNMS:MS OPNIDS�’8(�
DMSHS°�CD�LHRD�

DM�–TUPD

1/08�,�1/10
2�lhkkhnmr�
czdtqnr

Qdmenqbdq�k]�oqnsdbshnm�
cdr�lhfq]msr�utkmàq]akdr�
dm�Stmhrhd�fqÈbd�â�kz]hcd�
cztqfdmbd�ds�]t�rntshdm�â�k]�
rtqudhkk]mbd�cd�k]�r]msà�ds�]tw�
oqdrs]s]hqdr�cd�rdquhbdr-�Enmcr�
cd�lhfq]shnm

NHL

1/1/�,�1/10
0�lhkkhnmr�
czdtqnr

:làkhnqdq�kz]bbér�cdr�lhfq]msr�
aknptàr�dm�Stmhrhd�â�k]�
oqnsdbshnm�ds�â�kz]hcd�]t�qdsntq�
unknms]hqd�ds�â�k]�qàhmsàfq]shnm-�
Enmcr�cd�lhfq]shnm

NHL

1/11�,�1/14
5�lhkkhnmr�
czdtqnr

:làkhnqdq�kdr�làb]mhrldr�
cd�qàonmrd�ds kz]rrhrs]mbd�
]tw�lhfq]msr�utkmàq]akdr�dm�
Stmhrhd-�Enmcr�cd�oqhw

NHL

1/11�,�1/14
2�lhkkhnmr�
czdtqnr

Qdmenqbdldms�ct�rxrséld�cd�
r]msà�hmbktrhe�dm�Stmhrhd-�Enmcr�
ct�oqhw

NHL

1/12�,�1/13
0�lhkkhnmr�
czdtqnr

’0/(�Rntsdmhq�tmd�qàonmrd�
enmcàd�rtq�kdr�cqnhsr�cd�
kzgnlld�]tw�lntudldmsr�
sq]mreqnms]khdqr�udqr�k]�Jhaxd�
’dm�o]qshbtkhdq�k]�rhst]shnm�â�k]�
eqnmshéqd�dmsqd�k]�Stmhrhd�ds�k]�
Jhaxd(�-�Enmcr�cd�oqhw

NHL
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Ptdkptd�05�lhkkhnmr�nms�dmrthsd�çsç�tshkhrçr�cZmr�cdr�oqnidsr�fçqçr�oZq�cdr�NMF�nt�
cdr�Zfdmbdr�cdr�MZshnmr�Tmhdr�cZmr�kd�ats�cd� ktssdq�bnmsqd�kdr�bZtrdr�oqnenmcdr�
cd�kZ�lhfqZshnm)�oZq�cdr�Zbshnmr�uhrZms�â�rntsdmhq�kzZbbër�â�kzdloknh�ds�kZ�bqçZshnm�
czdmsqdoqhrdr)�cdr�oqnfqZlldr�cd�qçhmsçfqZshnm�ontq�kdr�lhfqZmsr�cd�qdsntq)�kzhmbktrhnm�
çbnmnlhptd�ds�rnbhZkd�cdr�idtmdr�ds�cdr�edlldr--- -

CZmr�kZ�rhstZshnm�stmhrhdmmd�Zbstdkkd)�kzhloZbs�cd�bdr�oqnidsr�drs�dwsqéldldms�khlhsç�9�
cdothr�oktrhdtqr�lnhr)�kdr�atqdZtw�ct�GBQ�md�rnms�oZr�dm�ldrtqd�czZrrtqdq�
kzdmqdfhrsqdldms�cdr�cdlZmcdr�czZrhkd)�mnsZlldms�dm�qZhrnm�cd�kZ�odqrçbtshnm�oZq�
kd�fntudqmdldms�cdr�oZqsdmZhqdr�stmhrhdmr�pth�ldssdms�dm�…tuqd�bdr�Zbshuhsçr-�OZq�
Zhkkdtqr)�kZ�oqnsdbshnm�needqsd�oZq�kd�GZts,BnllhrrZqhZs)�bdmrçd�fZqZmshq�kdr�cdlZmcdtqr�
czZrhkd�bnmsqd�kd�qhrptd�cd�cçonqsZshnm)�rzZuëqd�sqër�hmdebZbd�eZbd�Ztw�Zatr�cdr�
Ztsnqhsçr-�Snts�bdkZ�cZmr�kd�bnmsdwsd�cztm�oZxr�pth�mzZ�iZlZhr�dt�cd�rxrsëld�czZrhkd�
hmsdqmd-

’01( Ntsqd�kd�rntshdm�chqdbs�cdr�Ztsnqhsçr�stmhrhdmmdr)�kzHsZkhd�intd�tm�qïkd�enmcZldmsZk�
cd�lçchZshnm�Ztoqër�cdr�hmrshstshnmr�dtqnoçdmmdr�9�kdr�mçfnbhZshnmr�pth�nms�Zantsh�â�kZ�
rhfmZstqd�ct�eZldtw�lçlnqZmctl�dmsqd�kzTD�ds�kZ�Stmhrhd�nms�çsç�ldmçdr�cZmr�tmd�
kZqfd�ldrtqd�oZq�kd�fntudqmdldms�hsZkhdm�ds�nms�bnmcths�Zt�sqZmredqs�oZq�kzTmhnm�cd�
04/�lhkkhnmr�czdtqnr)�cnms�tmd�oZqshd�rtarsZmshdkkd�cduZhs�ésqd�tshkhrçd�ontq�qdmenqbdq�kZ�
fdrshnm�cdr�eqnmshëqdr�ds�oqçudmhq kdr�cçoZqsr-
�
’02(�’03(�Kd�cnrrhdq�czZbshnm�rtq�kZ�Stmhrhd)�qçchfç�cZmr�kd�bZcqd�cd�kZ�bnnqchmZshnm�
noçqZshnmmdkkd�cd�kZ�chldmrhnm�dwsçqhdtqd cd�kZ�lhfqZshnm�’LNB@CDL(�dm�cçbdlaqd�
1/12)�eZhs�qçeçqdmbd�Zt�lçlnqZmctl�dm�sZms�ptzZbbnqc,bZcqd�cZmr�kdptdk�cçudknoodq�
cdr�Zbshnmr�cd�bnnoçqZshnm rtq�cheeçqdmsr�Zwdr�9�kdr�ldrtqdr�cdrshmçdr�Ztw�odqrnmmdr�
stmhrhdmmdr)�sdkkdr�ptd�kdr�oqnidsr�fçqçr�oZq�Eqnmsdw�ontq�kd�qdsntq�ds�kZ�qçhmsçfqZshnm�
ds�kd�oZqsdmZqhZs�Lnahkhsç�ontq�oqnlntunhq�kZ�lhfqZshnm�kçfZkd�:�kdr�ldrtqdr�cdrshmçdr�
Ztw�odqrnmmdr�mnm�stmhrhdmmdr)�pth�bnloqdmmdms�kZ�bnnoçqZshnm�cZmr�kZ�fdrshnm�cdr�
eqnmshëqdr)�x�bnloqhr�kdr�Zbshnmr�cd�qdbgdqbgd�ds�cd�rZtudsZfd)�kdr�ldrtqdr�cd�ktssd�
bnmsqd�kZ�sqZhsd�cdr�ésqdr�gtlZhmr)�kd�qdsntq�ds�kZ�qçhmsçfqZshnm�cZmr�kdr�oZxr�cznqhfhmd)�
kZ�oqnsdbshnm�hmsdqmZshnmZkd-

’04(�Dm�bd�pth�bnmbdqmd�kZ�cdtwhëld�rçqhd�cd�ldrtqdr)�kzTD�rzdrs�dmfZfçd�â�mZmbdq�tm�
oqnids)�lhr�dm�…tuqd�ds�fçqç�oZq�kd�Bdmsqd HmsdqmZshnmZk�ontq�kd�Cçudknoodldms�cdr�
Onkhshptdr�LhfqZsnhqdr�’HBLOC()�uhrZms�â�rsqtbstqdq�cdr�bntqr�cd�enqlZshnm�cdrshmçr�
â�ZcZosdq�kdr�bnloçsdmbdr�cd�kZ�FZqcd�MZshnmZkd�lZqhshld)�pth�oqçunhs�kZ�bqçZshnm�cd�
uçqhsZakdr�ZbZcçlhdr�cZmr�kdrptdkkdr�kdr�Ztsnqhsçr�eqnmsZkhëqdr�ds�onkhbhëqdr�dtqnoçdmmdr�
enqldms�kZ�FZqcd�MZshnmZkd�Ztw�Zbshuhsçr�cd�fdrshnm�cdr�eqnmshëqdr)�sZmchr�ptztmd�
enqlZshnm�rtookçldmsZhqd�drs�dmuhrZfçd�cZmr�kd�bZcqd�cd�kznoçqZshnm�bnminhmsd�Eqnmsdw,
HsZkhd)�Sgdlhr-�’05(�Dm�ntsqd)�kd�sqZmredqs�cd�aZsdZtw)�czçpthodldmsr�ds�cd�bZqatqZms�ds�kZ�
bqçZshnm�cztm�bdmsqd�cd�bnllZmcdldms�ontq�kZ�FZqcd�MZshnmZkd�stmhrhdmmd�â�kZ�eqnmshëqd�
Zudb�kZ�Khaxd�rnms�çsZakhr�ontq�qdmenqbdq�kZ�bnnoçqZshnm�sqZmreqnmsZkhëqd�dmsqd�kdr�cdtw�
oZxr-�

’06(�’07(�Kdr�oqnfqZlldr�nms�çsç�drrdmshdkkdldms�mZmbçr�oZq�kd�Enmcr�EhctbhZhqd�Dtqnoçdm�
ontq�kz@eqhptd�’ESD@(�pth)�cdothr�1/04)�rntshdms�cdr�oqnidsr�czZooth�â�kZ�fdrshnm�cdr�
eqnmshëqdr�sdkr�ptd�kd� OqnfqZlld�cd�fdrshnm�cdr�eqnmshëqdr�ontq�kZ�qçfhnm�ct�LZfgqda �
’ALO�LZfgqda(�ds�kd� OqnfqZlld�czZooth�Zt�fntudqmdldms�stmhrhdm�cZmr�kd�cnlZhmd�
cd�kZ�fdrshnm�hmsçfqçd�cdr�eqnmshëqdr �’HAL�Stmhrhd()�’08(�cZmr�kd�bZcqd�ctptdk�Z�çsç�bnmàt�
ds�lhr�dm�…tuqd�kd� OqnfqZlld�czZooth�Zt�rxrsëld�hmsçfqç�cd�rtqudhkkZmbd�bïshëqd�
cd�kZ�FZqcd�MZshnmZkd�lZqhshld �’HRLZqhR()�pth�odqlds�cd�bdmsqZkhrdq�kdr�hmenqlZshnmr�
oqnudmZms�cd�cheeçqdmsr�lnxdmr)�qdmcZms�Zhmrh�onrrhakd�kZ�bnnqchmZshnm�cdr�Zbshuhsçr�
czhmsdqbdoshnm�dm�ldq-�
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Kdr�qdrrntqbdr�ct�EDTS@)�bnlld�kd�lnmsqd�bkZhqdldms�kd�qZoonqs�1/12�cz@QBH�ds�cd�
Oqnetmcn)�rnms�qçoZqshdr�bnlld�rths�9� kZ�lZinqhsç�’33")�rnhs�27�lhkkhnmr�czdtqnr(�Z�çsç�
Zkkntçd�â�kZ�fdrshnm�hmsçfqçd�cdr�eqnmshëqdr-�12�"�’1/�lhkkhnmr�czdtqnr(�rnms�bnmrZbqçr�
â�kzZhcd�Zt�qdsntq�unknmsZhqd�ds�â�kZ�fdrshnm�cdr�lhfqZshnmr)�07�"�’05�lhkkhnmr�czdtqnr(�
â�kZ�oqnsdbshnm�ds�â�kZ�rsZahkhrZshnm�cdr�bnlltmZtsçr�ds�04�"�’02�lhkkhnmr�czdtqnr(�â�kZ�
lhfqZshnm�cd�lZhm,cz…tuqd- �’1/(�

°�oZqshq�cd�1/10)�Zudb�tmd�oqnfqZllZshnm�itrptzdm�1/16)�cdr�oqnfqZlldr�cd�
bnnoçqZshnm�nms�çsç�mZmbçr�oZq�kzhmrsqtldms�cd�unhrhmZfd)�cd�cçudknoodldms ds�
cd�bnnoçqZshnm�hmsdqmZshnmZkd�’MCHBH(�bnlld�rths�9�’10(�Rntshdm�â�kZ�enqlZshnm�cdr�
fZqcd,bïsdr�stmhrhdmr�’02)4�lhkkhnmr�czdtqnr(�:�@bgëudldms�ct�rxrsëld�hmsçfqç�cd�
rtqudhkkZmbd�bïshëqd�’4�lhkkhnmr�czdtqnr(�:�Rntshdm�â�kZ�lhrd�dm�okZbd�cztm�LQBB�
’05)4�lhkkhnmr�czdtqnr(-

Bds�dmrdlakd�cd�ldrtqdr�Z�odqlhr�Ztw�Ztsnqhsçr�stmhrhdmmdr�cd�cçbkZqdq�kdtq�oqnoqd�
ynmd�cd�qdbgdqbgd�ds�cd�rZtudsZfd�ds�czçsdmcqd�Zhmrh�kdr�noçqZshnmr�czhmsdqbdoshnm�
Zt,cdkâ�cdr�dZtw�sdqqhsnqhZkdr-

Kdr�sçlnhfmZfdr�qdbtdhkkhr�cZmr�kd�bZcqd�cd�bd�qZoonqs�enms�çsZs�cztmd�rsqZsçfhd�,�cçiâ�
kZqfdldms�tshkhrçd�dm�Khaxd�,�cd�aknbtr)�cd�qd,bZmZkhrZshnm�ds�cd�cçrhmbhsZshnm�â�kZ�
lnahkhsç-�Ahdm�ptd�kdr�cdtw�oZxr�rnhdms�Zeedbsçr�oZq�cdr�cxmZlhptdr�oqnenmcçldms�
cheeçqdmsdr)�kZ�rsqZsçfhd�hsZkhdmmd�ds�dtqnoçdmmd�rdlakd�ésqd�kZ�léld�9�mZmbdq�kd�
aknbtr)�itrshdq�chrbtqrhudldms�kdr�ldrtqdr�czdmchftdldms�cd�kZ�lhfqZshnm�oZq�kZ�
mçbdrrhsç�cd� fçqdq�kdr�ùtw �ds�cd�ktssdq�bnmsqd�kdr�sqZbr)�ds�ldssqd�dm�okZbd�cd�eZhakdr�
ldrtqdr�cd�oqnsdbshnm�â�bZqZbsëqd�gtlZmhsZhqd)�cnms�kzdebZbhsç�drs�dwsqéldldms�
khlhsçd-�KZ�Stmhrhd�Z�bkZhqdldms�hmchptç�â�oktrhdtqr�qdoqhrdr�ptzdkkd�mzZuZhs�oZr�
kzhmsdmshnm�cd�cdudmhq�tm�gta�cd�kZ�lhfqZshnm�udqr�kzDtqnod-�Bzdrs�czZhkkdtqr�ontq�
bdssd�qZhrnm�ptzdkkd�md�rzdrs�oZr�cnsçd�cztm�rxrsëld�czZrhkd�hmsdqmd-�Rh�kd�sqZmrhs�udqr�
kzDtqnod�drs�aknptç�oZq�kzhmsdqbdoshnm�cd�oktr�dm�oktr�debZbd�cdr�fZqcdr,eqnmshëqdr)�
kZ�onrstqd�ct�fntudqmdldms�hmchptd�bkZhqdldms�ptzhk�mzZ�oZr�kzhmsdmshnm�cd�cdudmhq�
tm�oZxr�cd�cdrshmZshnm)�Zudb�cdr�lçbZmhrldr�czdwotkrhnm�uhnkdmsr)�lZsçqhdkr�ds�
rxlankhptdr-
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